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INTRODUCAO

O plano de atividades e orcamento aqui apresentados encerram uma opgao
dificil mas necessaria que, se ndo fosse tomada para este ano, poderia ter
implicagdes negativas de longo prazo ou de carater permanente.

A opcao entre continuar a gerir o projeto desportivo sem quaisquer
condicionalismos, para além das disponibilidades momentédneas e correr
sempre alguns riscos, associados aos fatores de incerteza da execucao
orcamental ou, em alternativa, condicionar o projeto desportivo ao
estabelecimento de mecanismos que permitam, com seguranca, fazer do ano
de 2015, o ano da efetiva recuperacao financeira da Federacao de Ginastica de
Portugal que tarda em consumar-se de uma forma consolidada.

Esta opcao foi, € claro, muito condicionada pela previsao daquilo que sera o
desfecho do ano de 2014, previsao essa que revela uma execucao negativa de
atividades de risco que serdao devidamente analisadas em sede de
apresentacao do relatorio e contas.

Sem probabilidade de excedentes de receita ou rendimentos para fazer face as
obrigacdes e com capacidade muito reduzida de recurso ao crédito bancario,
nao nos resta outra alternativa que nao seja a reducao de despesas e de
gastos e, paralelamente, de investimentos com risco e sem retorno a curto
prazo.

Mantém-se por isso 0s aspetos cruciais do projeto desportivo mas reduzem-se
ao maximo investimentos foram realizados nos anos anteriores e que serao
retomados ou iniciados logo que possivel como, por exemplo, o investimento
em apetrechamento, o investimento em recursos humanos de apoio ao alto
rendimento, a criagdo de uma linha de “merchandising”, ou a dinamizagao de
uma linha editorial, para além de investimentos que se afiguram necessarios
noutras como a informatica, telecomunicagdes ou viaturas.

4

E necessario, pois, que a execucao orcamental de 2015 viabilize uma
capacidade real de reducao do stock de divida, que nos recoloque numa
trajetdria para o efetivo equilibrio financeiro que, apesar de iniciado em 2012,
nao teve ainda condicdes de ser consolidada. Este espartilho de excessivo
endividamento impede a FGP de planear a médio/longo prazo, condicionando a
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politica de investimentos considerada necessaria para a promoc¢ao de um
desenvolvimento organizacional e desportivo mais acelerado.

Sendo 2015 um ano crucial para a qualificacdo olimpica, importa, desde logo,
preservar como prioritdria a preparacdo relacionada com esse programa,
indexando as outras realidades os recursos minimos necessarios a participacao
no alto rendimento com dignidade e qualidade.

Por outro lado, impde-se a continuacao do desenvolvimento de produtos que
assegurem, de forma progressiva, uma cada vez maior e mais consolidada
autonomia financeira da federacao.

A execucao do presente orcamento, que prevé um resultado positivo de
80.315,00€ (oitenta mil trezentos e quinze euros), sera conduzida com rigor e
recorrendo a instrumentos financeiros que ndao estavam disponiveis em anos
anteriores. O objetivo é que esse resultado possa ser ainda melhor do que o
orcamentado, prevendo-se que tal seja possivel, sobretudo, através da
obtencao de rendimentos em valores acima do minimo previsto.

Este plano de atividades e orcamento nao inclui, por ser ainda incerta, a
possibilidade de organizacao em Portugal, no més de novembro, do
Campeonato da Europa de Ginastica Aerdbica, evento em relagao ao qual estao
em curso negociacoes e avaliagdes internas apds o que, se tido como
exequivel, se efetuard a candidatura formal junto da Unido Europeia de
Ginastica.

Se tal acontecer, retificar-se-a o presente plano de atividades e orcamento
submetendo-o a aprovacao da Assembleia Geral numa sessdo extraordinaria
que se procurard fazer coincidir com a Assembleia Geral ordinaria de
aprovacao do relatério e contas de 2014.

FGP, novembro de 2014
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DAS ATIVIDADES

Percorrendo as varias rubricas constantes do Plano de Atividades 2015,
introduzimos, em seguida, notas explicativas sobre alguns dos projetos a
desenvolver, com o intuito de facilitar a compreensao das opcdoes tomadas a
nivel orcamental.

DESENVOLVIMENTO DA PRATICA DESPORTIVA

Organizacao e Gestdo da Federacédo

Apesar de, pelo segundo ano consecutivo haver uma previsao de
aumento percentual de gastos com a estrutura central (16,4% no
orcamento de 2013, 17,5% no orcamento de 2014 e 18,75% no
orcamento de 2015), na realidade estas percentagens sao influenciadas
pelo volume global dos gastos previstos (3 122 213€ em 2013, 3 070
700€ em 2014 e 2 843 215€ em 2015). Na realidade, os gastos com a
estrutura central baixam em termos absolutos (534 500€ em 2014 para
533 088€ em 2015), continuando a dar cumprimento ao principio de que
o essencial de uma federacdo é a sua atividade desportiva. Na
eventualidade da concretizacdo da organizacdago em Portugal do
Campeonato da Europa de Gindstica Aerdbica, referida na introducao
deste documento, a percentagem dos gastos com a organizagao e gestao
da FGP baixara para cerca de 17,5%.

Desenvolvimento da Atividade Desportiva

Apds a tentativa, em 2014, de um maior envolvimento das Associacoes
Territoriais (através da delegacdao de organizacdes) e tendo-se
constatado que essa estratégia so resultou parcialmente, advoga-se para
2015, um modelo de organizagdes que potencie melhor um regime de
coorganizacoes dos eventos entre a FGP, as Associacdes Territoriais, os
clubes e outras entidades. Esta linha de atuagdao tem sido prosseguida
com sucesso desde ha trés anos, e o aperfeicoamento dos respetivos
cadernos de encargos efetuado para 2015 permitird organizar eventos
com padroes de qualidade equivalentes aos de 2014.
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Apoio ao apetrechamento

No ano de 2015, ndo sera possivel prosseguir o ritmo de investimentos
dos anos anteriores, sendo que a rubrica em causa, diz respeito as
amortizacoes previstas em 2015 do investimento que se prevé efetuar, e
é discriminada efetuada no capitulo “orcamento de investimento”.

Apoio ao associativismo

A reducao prevista neste orcamento do apoio ao associativismo (menos
13,3%), nao é, em nosso entender, impeditiva do normal desenrolar das
atividades das Associacdes Territoriais. Recordamos que no orgamento
de 2011 a verba inscrita de apoio as Associacdes Territoriais era de
92 800€, com um volume de apoio do Estado a FGP maior do que o atual
e essa verba nao chegou a ser executada na totalidade.

A chave para este aparente paradoxo é uma maior valorizacdo das
atividades a desenvolver pelas Associacdes Territoriais em detrimento
dos custos estruturais. Tal designio sera alcancado por meio de um
modelo de financiamento por projetos, que sera apresentado e discutido
com as Associagoes Territoriais no més de dezembro de 2014.

ENQUADRAMENTO TECNICO

Por forca dos formularios de candidatura aos financiamentos do IPDJ este
bloco de gastos ndao surge, em 2015, como uma rubrica auténoma, pelo
gue as verbas relativas ao enquadramento técnico aparecem como sub
rubricas respetivamente do Desenvolvimento da Pratica Desportiva, Alto
Rendimento e Selecdes Nacionais e Formacao e Documentacao

Globalmente, havera em 2015 uma contracao do investimento nesta
area que se espera poder repor em 2016.
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ALTO RENDIMENTO E SELECOES NACIONAIS

Apesar deste bloco de gastos exibir um decréscimo com significado no
quadro do orcamento para 2015, (cerca de 105 000€ de reducao de
2014 para 2015) percentualmente a descida foi de 12,38% em 2014 e
sera de 9,67% em 2015.

EVENTOS DESPORTIVOS INTERNACIONAIS

Prevé-se a reducdao do numero de etapas de Tacas do Mundo (seis em
2014 e cinco em 2015), mantendo-se contudo o principio de organizar
uma etapa por cada uma das disciplinas com circuito mundial.

Tera lugar o 1° PortugalGym internacional integrado na Festa Nacional
da Ginastica e ha ainda a hipdtese, tal como ja foi referido, de se realizar
uma candidatura a organizacao do Campeonato da Europa de Ginastica
Aerdbica.

Todos o0s eventos internacionais previstos tém ja uma grande
consolidacdo ao nivel das suas implicacdes logisticas e financeiras pelo
qgue o risco € marginal, ndo sendo um fator de compromisso da execucao
orcamental.

Pagina 6



Federacéo de Ginastica de Portugal

Instituicdo de Utilidade Publica e Utilidade Publica Desportiva ®

Fundada em: 1950

Filiad Federacao
iliada na: -

Federagéo Internacional de Ginastica (FIG), Unido Europeia de Ginastica (UEG), Unido Ibero- ¢ Ginastica

Americana de Ginastica (UIAG) e na Federagao Internacional de Desporto para Todos (FISpT) de Portugal

FORMAGCAO E DOCUMENTAGCAO

No ambito da formacdao e documentacdao ha, em 2015, trés grandes
objetivos:

A organizacao de cursos de nivel 2 e 3 em varias disciplinas dando
respostas a necessidades concretas do enquadramento técnico nos
varios niveis de intervencao;

Continuacao do desenvolvimento da plataforma de e-learning
tornando as acgbes de formacao mais facilmente reproduziveis e
mais baratas para os candidatos;

Continuacdo do desenvolvimento de produtos para a “Ginastica
Real”, tanto ao nivel de acbes de formacdo como da
documentacao, especialmente em formato eletrdnico.

OUTROS PROJETOS

Apoio a ginasta

A verba aqui inscrita destina-se ao apoio a familia de uma ginasta que
sofreu um grave acidente em treino no ano de 2014, para a ajuda aos
encargos com a sua recuperagao.

Trata-se de um apoio de 10 000€ acrescido de um valor estimado,
correspondente a 5% do valor liquido da bilheteira em todos os eventos
nacionais e internacionais organizados pela FGP em 2015.
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ORCAMENTO DE FUNCIONAMENTO
GASTOS
DESENVOLVIMENTO DA PRATICA DESPORTIVA Orgamento 2015 %
Organizacdo e Gest&o da Federacdo
- Custos com pessoal 290 000,00 10,20%)
- Representagdo da diregao 15 000,00 0,53%)
- Conselho Consultivo 1 000,00 0,04%
- Conselho Cientifico 1 000,00 0,04%
- Assembleia Geral 1 000,00 0,04%
- Conselho de Ajuizamento 1 000,00 0,04%
- Consumos administrativos 85 000,00 2,99%)
- Encargos financeiros 12 000,00 0,42%
- Imposto s/ o rendimento 1 500,00 0,05%
- Depreciacbes e amortizagdes 70 088,00 2,47%
- Assessoria juridica 10 000,00 0,35%)
- Informatica (assessoria, manutengdo e atualizacdo) 5 000,00 0,18%)
- Comunicagdo 20 500,00 0,72%
- Marketing 10 000,00 0,35%)
- Dirigentes em Organismos Internacionais 10 000,00 0,35%
Desenvolvimento da Atividade Desportiva
- Organizagao de quadros competitivos nacionais i 151 500,00 5,33%)
Gindstica solidéria 13 000,00 0,46%
Apoio ao apetrechamento 8 877,00 0,31%
Apoio ao associativismo 130 000,00 4,57%
Enqguadramento Técnico 134 000,00 4,71%
Sub total 970 465,00 34,13%
ALTO RENDIMENTO E SELECCOES NACIONAIS
- Disciplinas Olimpicas 170 000,00 5,98%
- Disciplinas Nao Olimpicas 85 000,00 2,99%
- Apoio médico 20 000,00 0,70%)
- Enquadramento técnico 195 000,00 6,86%)
Sub total 470 000,00 16,53%
EVENTOS DESPORTIVOS INTERNA CIONAIS
- Taca do Mundo de Ginastica Ritmica 2015 125 000,00 4,40%)|
- Taga do Mundo de Ginastica Artistica 2015 150 000,00 5,28%)
- Taca do Mundo de Ginastica Acrobatica 2015 1 000,00 0,04%)
- Taca do Mundo de Ginastica de Trampolins 2015 1 000,00 0,04%
- Taga do Mundo de Ginastica Aerdbica 2015 1 000,00 0,04%
- Jogos Europeus por Grupos de Idade ACRO 2015 20 000,00 0,70%
- Competigao Mundial por Grupos de Idade TRA 2015 20 000,00 0,70%
- Gymnaestrada Mundial 2015 417 000,00 14,67%)
Sub total 735 000,00 25,85%
FORMA GA O DE RECURSOS HUMA NOS
- AcgOes de formagao 159 000,00 5,59%
- Documentacao 7 000,00 0,25%
- Enquadramento Técnico 59 000,00 2,08%
Sub total 225 000,00 7,91%
PROJECTO OLIMPICO
- Projecto Rio 2016 210 160,00 7,39%
- Projecto Esperancas Olimpicas 5 000,00 0,18%
- Apoio complementar 30 000,00 1,06%
Sub total 245 160,00 8,62%
OUTROS PROJECTOS
- Aniversario FGP 3 000,00 0,11%
- Gastos previsionais em fungdo de eventuais excedentes de resultado 100 000,00 3,52%
- Seguros 80 000,00 2,81%
- Apoio a ginasta 13 590,00 0,48%
Sub total 196 590,00 6,91%
COOPERA GCA O INTERNA CIONA L 1 000,00 0,04%
Sub total 1 000,00 0,04%
TOTAL GERAL 2 843 215,00 100,00%{
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RENDIMENTOS
APOIOS FINANCEIROS Orcamento 2015 %
Instituto Portugués do Desporto e da Juventude
- Organizagdo e gestao 165 000,00 5,64%
- Desenvolvimento da Atividade desportiva 435 000,00 14,88%
- Alto Rendimento e selecdes nacionais 470 000,00 16,08%
- Eventos desportivos internacionais 40 000,00 1,37%
- Formagao de recursos humanos 45 000,00 1,54%
- Desporto para Todos e com Todos 73 970,00 2,53%
Sub total| 1 228 970,00] 42,04%|
Comité Olimpico de Portugal 245 160,00 8,39%
Autarquias 1 000,00 0,03%
Outras entidades 55 000,00 1,88%
Vendas 30 000,00 1,03%
Sub total| 331 160,00] 11,33%|
INSCRICOES
- Filiagdo 300 000,00 10,26%
- AgOes de formacao 164 000,00 5,61%
- Competigdes e eventos 551 000,00 18,85%
Sub total| 1 015 000,00] 34,72%|
OUTROS RENDIMENTOS
- Ingressos em espetaculos desportivos f 35 900,00 1,23%
- Seguros 70 000,00 2,39%
- Recuperagdo de amortizagOes 3 500,00 0,12%
- Rendimentos suplementares relativos a eventos 239 000,00 8,18%
Sub total| 348 400,00] 11,92%)
TOTAL GERAL | 2 923 530,00|
SALDO | 80 315,00|

Pagina 9



Federagéo de Ginastica de Portugal
Instituicdo de Utilidade Publica e Utilidade Publica Desportiva e
Fundada em: 1950

Federacio
4 Ginastica

«- Portugal

Filiada na:
Federagéo Internacional de Ginastica (FIG), Unido Europeia de Ginastica (UEG), Unido Ibero-
Americana de Ginastica (UIAG) e na Federagao Internacional de Desporto para Todos (FISpT)

ORCAMENTO DE INVESTIMENTO

Em 2015 esta previsto um investimento no montante de € 77.620,00, dos
quais € 76.620,00 sao de equipamento desportivo e os restantes € 1.000,00
para aquisicao de equipamento informatico diverso.

Data Reintegracdes & Amortizacdes
Descrigdo Aquisicdo| Inicio de Ultilizaggo | V20rde | N°de i
aquisicdo anos  |Exerc. Do exercicio
Ano Més Ano Anteriores Taxas Valores |Acumuladas
EQUIPAMENTO ADMINISTRATIVO
Equipamento diverso 2015 1 2015 1.000,00 8 0,00 100,00%| 1.000,00 1.000,00
EQUIPAMENTO DESPORTIVO
2 Praticaveis GR 2015 3 2015|  36.000,00 8 12,60%[ 3.750,00 3.750,00
Pista de Tumbling 2015 1 2015]  22.400,00 8 12,50%| 233333 2.333.33
2 Trampolins Eurotramp 2015 1 2015 17.220,00 8 12,50%| 1.793.75 1.793,75
75.620,00 0,00 7.877,08 7.877,08
Total 76.620,00 0,00 8.877,08 8.877,08

De acordo com as politicas contabilisticas seguidas pela FGP, os ativos fixos
tangiveis, encontram-se valorizados ao gasto deduzido das depreciacdes
acumuladas e de eventuais perdas de imparidade. Este gasto inclui o custo de
aquisicao, a data de transicao para NCRF-ESNL, e os custos de aquisicdo para
ativos obtidos apos essa data.

As depreciacdes foram calculadas dentro dos limites das taxas minimas
legalmente fixadas, de forma a reintegrarem os ativos durante a sua vida util.

Os bens de reduzido valor (valores unitarios inferiores a 1.000,00 €) sao
amortizados no ano de aquisicdao e o respetivo dispéndio reconhecido como
gasto integral do exercicio respetivo.

A quantia escriturada bruta, as depreciacdes acumuladas, a reconciliacao da
quantia escriturada prevista no inicio e no fim dos periodos de 2014 e de 2015,
mostrando as adigdes, as revalorizacdes, os abates e alienacdes, as
depreciacoes e as outras alteracdes, a decorrer em 2015, encontram-se no
guadro seguinte:
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Saldo previsto em
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Saldo previsto em

01-jan-2015 Aquisicdes / DotacBes Abates Transferéncias | RevalorizacBes 31-dez-2015
Custo
Terrenos e recursos naturais 152.500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 152.500,00
Edificios e outras construcdes 761.788,44 0,00 0,00 0,00 0,00 761.788,44
Equipamento basico 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Equipamento de transporte 26.269,12 0,00 0,00 0,00 0,00 26.269,12
Equipamento bioldgico 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Equipamento administrativo 293.146,62 1.000,00 0,00 0,00 0,00 294.146,62
Qutros ativos fixos tangiveis 575.372,56 75.620,00 0,00 0,00 0,00 650.992,56
Dos quais equipamento desportivo 508.875,68 75.620,00 584.495,68]
Total 1.809.076,74 76.620,00 0,00 0,00 0,00 1.885.696,74
Depreciacées acumulad

Terrenos e recursos naturais 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Edificios e outras construcdes 110.561,62 11.623,45 0,00 0,00 0,00 122.185,07
Equipamento basico 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Equipamento de transporte 26.269,12 0,00 26.269,12
Equipamento bioldgico 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Equipamento administrativo 247.727,61 7.823,18 0,00 0,00 0,00 255.550,79
QOutros ativos fixos tangiveis 208.261,46 59.518,37 0,00 0,00 0,00 267.779,83
Dos quais equipamento desportivo 151.183,27 57.283,09 208.4605,36)
Total 592.819,81 78.965,00 0,00 0,00 0,00 671.784,81

O valor das amortizacdes aqui obtido estd espelhado no orcamento de
funcionamento nas seguintes rubricas: “Depreciacdes e amortizacdes” e “Apoio

ao Apetrechamento”.
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CALENDARIO DE ATIVIDADES - ATIVIDADES DESPORTIVAS

Nacional (por ordem cronoldgica)

Disciplina | Data (s) Competicdao Local Organizagao
HH A def. |Campeonato Nacional A definir FGP/A definir
GR 10-11/01 [Taga de Portugal Lisboa FGP/ Camara Municipal de Lisboa
TRA 17-18/01 [Torneio José Anténio Marques A definir FGP/A definir
AER 7-08/02 [Torneio José Antdnio Marques Agueda FGP/AIl 4 Gym
GR 14-15/02 [Torneio José Anténio Marques Santo Tirso FGP/Gindsio Clube de Santo Tirso
TRA 14-15/02 |Qualificativa DMT/TUM Sangalhos FGP
ACRO 21-22/02 [Torneio José Anténio Marques A definir FGP/A definir
GAF 21-22/02 [Torneio José Anténio Marques A definir FGP/A definir
GAM 21-22/02 [Torneio José Antdénio Marques A definir FGP/A definir
GAF 14-15/03 [Taca de Portugal Sangalhos FGP
GAM 14-15/03 [Taca de Portugal Sangalhos FGP
GR 14-15/03 |Qualificativa 1 divisao Espinho FGP/Associacdo Académica de Espinho
TRA 14-15/03 |Qualificativa TRI Tomar FGP/Sociedade Filarmdnica Gualdim Pais
ACRO 21-22/03 |Prova Qualificativa 1 Loulé FGP/Associacdo de Gindstica do Algarve
GR 21-22/03 |Campeonato Nacional de Base Lisboa FGP/Agrupamento de Escolas D. Dinis
TG 21-22/03 |Open TeamGym A definir FGP/A definir
ACRO 11-12/04 |Prova Qualificativa 2 Maia FGP/Acro Clube da Maia
GpT 11-12/04 |Gym For Life Bombarral FGP/Unido Progressiva de Vale Covo
TRA 11-12/04 |Campeonato Nacional DMT/TUM Viana do Castelo [FGP/Escola Desportiva de Viana
GR 18-19/04 |[Campeonato Nacional da 1° Divisdo  |Loulé FGP/Associacdo de Gindstica do Algarve
ACRO 25-26/04 |[Campeonato Nacional 1 A definir FGP/A definir
GAF 25-26/04 |Qualificativa Base A definir FGP/A definir
TRA 02-03/05 [Campeonato Nacional TRI/TRS Santo Tirso FGP/Ginasio Clube Santo Tirso
ACRO 9-10/05 |Campeonato Nacional 2 Cascais FGP/Grupo Dramdtico e S. de Cascais
GAF 9-10/05 [Campeonato Nacional da 1° divisdo Sangalhos FGP
GAM 9-10/05 |Campeonato Nacional da 1% divisdo Sangalhos FGP
GpT 9-10/05 [Senior Gym Sao Pedro do Sul |[FGP/C.M.S3o Pedro do Sul
GAF 16-17/05 |Campeonato Nacional Universitario  [Sangalhos FGP/FADU
GAM 16-17/05 |Campeonato Nacional Universitario  |Sangalhos FGP/FADU
AER 30-31/05 |Campeonato Nacional A definir FGP/A definir
GR 30-31/05 |[Encontro Nacional de Infantis A definir FGP/A definir
TRA 30-31/05 [Taga de Portugal Loulé FGP/Ass. Pais Amigos Gindstica Loulé
AER 13/06  |Encontro Nacional de Infantis A definir FGP/A definir
GAF 13/06  [Memorial Guilherme Gongalves A definir FGP/Associacdo Gindstica Dist. Settibal
GAM 13/06  |Memorial Guilherme Gongalves A definir FGP/Associagdo Gindstica Dist. Settibal
TRA 13-14/06 |Encontro Nacional de Infantis Tomar FGP/Sociedade Filarmdnica Gualdim Pais
GpT 20-21/06 |Portugal Gym Loulé FGP/AGA/C.M.Loulé
GAF 27-28/06 |C. Nacional Base Torres Novas FGP/CM Torres Novas
GAM 27-28/06 (C. Nacional Base ITorres Novas FGP/CM Torres Novas
TG 27-28/06 |Campeonato Nacional Sao Pedro do Sul |FGP/Ass. Ed. Fis.Desp. Sdo Pedro do Sul
ACRO 4-5/07 |Memorial Sa Fernandes Loulé FGP/ Ass. Pais Amigos Ginastica Loulé
ACRO 4-5/07 [Taca de Portugal Loulé FGP/ Ass. Pais Amigos Gindstica Loulé
GR 04-05/07 |Campeonato Nacional de Conjuntos  |A definir FGP/A definir
AER 11/07  [Taca de Portugal Agueda FGP/Gimnix Clube de Agueda
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Federagéo de Ginastica de Portugal
Instituicdo de Utilidade Publica e Utilidade Publica Desportiva
Fundada em: 1950

Federacio

Filiada na: Ginéstica

Federagéo Internacional de Ginastica (FIG), Unido Europeia de Ginastica (UEG), Unido Ibero-
Americana de Ginastica (UIAG) e na Federag&o Internacional de Desporto para Todos (FISpT) de Portugal
Nacional (por disciplina)
Disciplina | Data (s) Competicdo Local Organizagao
ACRO 21-22/02 [Torneio José Antdnio Marques A definir FGP/A definir
ACRO 21-22/03 |Prova Qualificativa 1 Algarve FGP/ Associacdo de Gindstica do Algarve
ACRO 11-12/04 |Prova Qualificativa 2 Maia FGP/ Acro Clube da Maia
ACRO 25-26/04 |Campeonato Nacional 1 A definir FGP/A definir
ACRO 9-10/05 |[Campeonato Nacional 2 Cascais FGP/ Grupo Dramdtico e S. de Cascais
ACRO 4-5/07 |Memorial S4 Fernandes Loulé FGP/ Ass. Pais Amigos Ginastica Loulé
ACRO 4-5/07 [Taca Portugal Loulé FGP/ Ass. Pais Amigos Gindstica Loulé
AER 7-08/02 [Torneio José Antdnio Marques Agueda FGP/AIl 4 Gym
AER 30-31/05 |Campeonato Nacional A definir FGP/ A definir
AER 13/06  |Encontro Nacional de Infantis A definir FGP/A defnir
AER 11/07  [Taca de Portugal Agueda FGP/Gimnix Clube de Agueda
HH Adef. |Campeonato Nacional A definir FGP/A definir
GAF 21-22/02 [Torneio José Antdnio Marques A definir FGP/ A definir
GAF 14-15/03 [Taca de Portugal Sangalhos FGP
GAF 25-26/04 |Qualificativa de Base A definir FGP/A definir
GAF 9-10/05 |Campeonato Nacional da 1* divisdo |Sangalhos FGP
GAF 16-17/05 | Campeonato Nacional Universitdrio [Sangalhos FGP/FADU
GAF 13/06  [Memorial Guilherme Goncalves IAlmada FGP/ Associacdo Gindstica Dist. Settbal
GAF 27-28/06 |Campeonato Nacional de Base Torres Novas FGP/Camara Municipal de Torres Novas
GAM 21-22/02 [Torneio José Antdnio Marques A definir FGP/A definir
GAM 14-15/03 [Taca de Portugal Sangalhos FGP
GAM 9-10/05 |Campeonato Nacional da 1* divisdo  [Sangalhos FGP
GAM 16-17/05 | Campeonato Nacional Universitério [Sangalhos FGP/FADU
GAM 13/06  [Memorial Guilherme Goncalves A definir FGP/ Associacdo Gindstica Dist. Settbal
GAM 27-28/06 |Campeonato Nacional de Base [Torres Novas FGP/Camara Municipal de Torres Novas
GR 10-11/01 [Taga de Portugal Lisboa FGP/Camara Municipal de Lisboa
GR 14-15/02 [Torneio José Anténio Marques Santo Tirso FGP/Ginasio Clube de Santo Tirso
GR 14-15/03 |Qualificativa 12divisao Espinho FGP/Associacdo Académica de Espinho
GR 21-22/03 |Campeonato Nacional de Base Lisboa FGP/ Agrupamento de Escolas D. Dinis
GR 18-19/04 |[Campeonato Nacional da 1° Divisdo |Algarve FGP/ Associacdo de Gindstica do Algarve
GR 30-31/05 |[Encontro Nacional de Infantis A definir FGP/A definir
GR 04-05/07 |Campeonato Nacional de Conjuntos |A definir FGP/A definir
GpT 11-12/04 |Gym For Life Bombarral FGP/Unido Progressiva de Vale Covo
GpT 9-10/05 |Senior Gym S3o Pedro do Sul [FGP/Camara Municipal Sdo Pedro do Sul
GpT 20-21/06 |Portugal Gym Loulé FGP/AGA/Camara Municipal de Loulé
TG 21-22/03 |Open TeamGym A definir FGP/A definir
TG 27-28/06 |Campeonato Nacional Sao Pedro do Sul |FGP/Ass. Ed.Fis. Desp. Sdo Pedro do Sul
TRA 17-18/01 ([Torneio José Anténio Marques A definir FGP/A definir
TRA 14-15/02 |Qualificativa DMT/TUM Sangalhos FGP
TRA 14-15/03 |Qualificativa TRI Tomar FGP/Sociedade Filarmdnica Gualdim Pais
TRA 11-12/04 |Campeonato Nacional DMT/TUM Viana do Castelo [FGP/Escola Desportiva de Viana
TRA 02-03/05 |[Campeonato Nacional TRI/TRS Santo Tirso FGP/Ginasio Clube Santo Tirso
TRA 30-31/05 [Taga de Portugal Loulé FGP/ Ass. Pais Amigos Ginastica Loulé
TRA 13-14/06 |Encontro Nacional de Infantis Tomar FGP/ Sociedade Filarmdnica Gualdim Pais
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Federagéo de Ginastica de Portugal
Instituicdo de Utilidade Publica e Utilidade Publica Desportiva
Fundada em: 1950

Filiada na:

Federagéo Internacional de Ginastica (FIG), Unido Europeia de Ginastica (UEG), Unido Ibero-
Americana de Ginastica (UIAG) e na Federagao Internacional de Desporto para Todos (FISpT)

Internacional (por ordem cronoldgica)

J- Ginastica

.- Portugal

Disciplina Data (s) Competicdo Local Organizagao

AER 27/02-01/03 Taca do Mundo Cantanhede (POR) FGP/Academia CantanhedeGym
ACRO 06-08/03 Taga do Mundo Maia (POR) FGP/Acro Clube da Maia
GAF 19-22/03 Taga do Mundo Cottbus (GER) FG Alema

GAM 19-22/03 Taca do Mundo Cottbus (GER) FG Alem3

GAF 25-27/03 Taca do Mundo Doha (QAT) FG Qatar

GAM 25-27/03 Taga do Mundo Doha (QAT) FG Qatar

GR 26-29/03 Taca do Mundo Lisboa (POR) FG Portugal

GR 26-29/03 Torneio Internacional de Lisboa Lisboa (POR) FG Portugal

GAF 03-05/04 Taga do Mundo Ljubljana (SLO) FGEslovénia

GAM 03-05/04 Taca do Mundo Ljubljana (SLO) FGEslovénia

GR 03-05/04 Taca do Mundo Bucareste (ROU) FG Romena

ERA 04-05/04 Taga do Mundo Toquio (JPN) FG Japao

GR 10-12/04 Taga do Mundo Pesaro (ITA) FG Italia

GAF 16-19/04 Campeonato da Europa Montpellier (FRA) F Francesa de Ginastica
GAM 16-19/04 Campeonato da Europa Montpellier (FRA) F Francesa de Ginastica
GAF 21-24/06 Taga do Mundo Anadia (POR) F G Portugal

GAM 21-24/06 Taca do Mundo Anadia (POR) F G Portugal

GR 29/04-03/06 Campeonato da Europa Minsk (BLR) F Bielorussa de Ginastica
AER 02-03/05 Taga do Mundo Borovets (HUN) F Hungara de Ginastica
GAF 01-03/05 Taca do Mundo S3o Paulo (BRA) Confed. Brasileira de Ginastica
GAM 01-03/05 Taga do Mundo Sdo Paulo (BRA) Confed. Brasileira de Ginastica
GAF 07-09/05 Taga do Mundo Varna (BUL) F Bulgara de Ginastica
GAM 07-09/05 Taca do Mundo Varna (BUL) F Bulgara de Ginastica
ACRO 07-09/05 Taca do Mundo Varna (BUL) F Bulgara de Ginastica
ACRO 14-16/05 Taga do Mundo Genebra (SUI) F Suica de Ginastica

GR 22-24/05 Taca do Mundo Tashkent (UZB) F G Usbequistdo

TRA 05-06/06 Taga do Mundo S. Petersburgo (RUS) F Russa de Trampolins
AER 13-28/06 Jogos Europeus Baku (AZE) F G Azerbeijao
ACRO 13-28/06 Jogos Europeus Baku (AZE) F G Azerbeijao

GAF 13-28/06 Jogos Europeus Baku (AZE) F G Azerbeijao

GAM 13-28/06 Jogos Europeus Baku (AZE) F G Azerbeijao

TRA 13-28/06 Jogos Europeus Baku (AZE) F G Azerbeijao

GAF 04-14/07 Universiadas Guangju (KOR) FISU/FIG

GAM 04-14/07 Universiadas Guangju (KOR) FISU/FIG

GR 04-14/07 Universiadas Guangju (KOR) FISU/FIG

GpT 12-19/07 Gymnaestrada Mundial Helsinquia (FIN) F Finlandesa de ginastica
GAF 25-31/07 Festival Olimpico da Juventude Europeia Tblissi (GEO) Comité Olimpico Europeu/FIG
GAM 25-31/07 Festival Olimpico da Juventude Europeia Tblissi (GEO) Comité Olimpico Europeu/FIG

GR 07-09/08 Taca do Mundo Budapeste (HUN) F Hungara de Ginastica

GR 15-16/08 Taga do Mundo Sofia (BUL) F Bulgara de Ginastica

GR 21-23/08 Taga do Mundo Kazan (RUS) F Russa de Ginastica

GR 07-13/09 Campeonato do Mundo Suttgart (GER) F G Alema

TRA 11-12/09 Taca do Mundo Valladolid (ESP) F Espanhola de Ginastica
ACRO 25-27/09 Jogos Europeus por Grupos de Idades Riesa (GER) F G Alema
ACRO 01-04/10 Campeonato da Europa Riesa (GER) F G Alema

TRA 10-11/10 Taga do Mundo Moureillon-le-Captif (FRA) F Francesa de Ginastica
GAF 23/10-01/11 Campeonato do Mundo Glasgow (GBR) British Gymnastics
GAM 23/10-01/11 Campeonato do Mundo Glasgow (GBR) British Gymnastics

TRA 30-31/10 Taca do Mundo Loulé (POR) FGP/A. P. A. Ginastica Loulé
AER 02-08/11 Campeonato da Europa A definir A definir

TRA 25-28/11 Campeonato do Mundo Odense (DEN) F Dinamarquesa de Ginastica
TRA 02-05/12 Competicdo Mundial por Grupos de Idades Odense (DEN) F Dinamarquesa de Ginastica
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Federagéo de Ginastica de Portugal
Instituicdo de Utilidade Publica e Utilidade Publica Desportiva
Fundada em: 1950

Filiada na:

Federagéo Internacional de Ginastica (FIG), Unido Europeia de Ginastica (UEG), Unido Ibero-

Americana de Ginastica (UIAG) e na Federagao Internacional de Desporto para Todos (FISpT)

Internacional (por disciplina)

J- Ginastica

.- Portugal

Disciplina| Data (s) Competicdo Local Organizacdo
ACRO 06-08/03 [Taga do Mundo Maia (POR) FGP/Acro Clube da Maia
ACRO 07-09/05 [Taca do Mundo Varna (BUL) F Bulgara de Ginastica
ACRO 14-16/05 [Taga do Mundo Genebra (SUI) F Suica de Ginastica
ACRO 13-28/06  ogos Europeus Baku (AZE) F G Azerbeijdo
ACRO 25-27/09  Pogos Europeus por Grupos de Idades Riesa (GER) F G Alem3
ACRO 01-04/10  |Campeonato da Europa Riesa (GER) F G Alema
AER 27/02-01/03 [Taga do Mundo Cantanhede (POR) FGP/Academia CantanhedeGym
AER 04-05/04 [Taca do Mundo Téquio (JPN) FG Japdo
AER 02-03/05 [Taga do Mundo Borovets (HUN) F Hungara de Ginastica
AER 13-28/06  ogos Europeus Baku (AZE) F G Azerbeijdo
AER 02-08/11  |Campeonato da Europa A definir A definir
GAF 19-22/03  [Ta¢a do Mundo Cottbus (GER) FG Alem3
GAF 25-27/03  [Taca do Mundo Doha (QAT) FG Qatar
GAF 03-05/04 [Taca do Mundo Ljubljana (SLO) FGEslovénia
GAF 16-19/04 |Campeonato da Europa Montpellier (FRA) F Francesa de Ginastica
GAF 21-24/05  [Taga do Mundo Anadia (POR) F G Portugal
GAF 01-03/05 [Taca do Mundo Sdo Paulo (BRA) Confed. Brasileira de Gindstica
GAF 07-09/05 [Taca do Mundo Varna (BUL) F Bulgara de Ginastica
GAF 13-28/06  ogos Europeus Baku (AZE) F G Azerbeijdo
GAF 04-14/07 |Universiadas Guangju (KOR) FISU/FIG
GAF 25-31/07  |Festival Olimpico da Juventude Europeia Tblissi (GEO) Comité Olimpico Europeu/FIG
GAF 23/10-01/11  |Campeonato do Mundo Glasgow (GBR) British Gymnastics
GAM 19-22/03  [Ta¢a do Mundo Cottbus (GER) FG Alem3
GAM 25-27/03 [Taca do Mundo Doha (QAT) FG Qatar
GAM 03-05/04 [Taca do Mundo Ljubljana (SLO) FGEslovénia
GAM 16-19/04 |Campeonato da Europa Montpellier (FRA) F Francesa de Gindstica
GAM 21-24/05  [Taga do Mundo Anadia (POR) F G Portugal
GAM 01-03/05  [Taca do Mundo S&o Paulo (BRA) Confed. Brasileira de Ginastica
GAM 07-09/05 [Taca do Mundo Varna (BUL) F Bulgara de Ginastica
GAM 13-28/06  Jogos Europeus Baku (AZE) F G Azerbeijdo
GAM 04-14/07  |Universiadas Guangju (KOR) FISU/FIG
GAM 25-31/07  |Festival Olimpico da Juventude Europeia Tblissi (GEO) Comité Olimpico Europeu/FIG
GAM 23/10-01/11 [Campeonato do Mundo Glasgow (GBR) British Gymnastics
GpT 12-19/07  |Gymnaestrada Mundial Helsinquia (FIN) F Finlandesa de gindstica
GR 26-29/03 [Taga do Mundo Lisboa (POR) FG Portugal
GR 26-29/03 [Torneio Internacional de Lisboa Lisboa (POR) FG Portugal
GR 03-05/04 [Taga do Mundo Bucareste (ROU) FG Romena
GR 10-12/04  [Taca do Mundo Pesaro (ITA) FG Italia
GR 29/04-03/05 |Campeonato da Europa Minsk (BLR) F Bielorussa de Ginastica
GR 22-24/06 [Taga do Mundo Tashkent (UZB) F G Usbequistdo
GR 04-14/07  |Universiadas Guangju (KOR) FISU/FIG
GR 07-09/08 [Taca do Mundo Budapeste (HUN) F Hlngara de Ginastica
GR 15-06/08  [Taca do Mundo Sofia (BUL) F Bllgara de Ginastica
GR 21-23/08  [Ta¢a do Mundo Kazan (RUS) F Russa de Gindstica
GR 07-13/09  [Campeonato do Mundo Suttgart (GER) F G Alem3
TRA 05-06/06 [Taca do Mundo S. Petersburgo (RUS) F Russa de Trampolins
TRA 13-28/06  ogos Europeus Baku (AZE) F G Azerbeijdo
TRA 11-12/09  [Tag¢a do Mundo Valladolid (ESP) F Espanhola de Gindstica
TRA 10-11/10  [Taca do Mundo Moureillon-le-Captif (FRA) F Francesa de Ginastica
TRA 30-31/10  [Taga do Mundo Loulé (POR) FGP/A. P. A. Gindstica Loulé
TRA 25-28/11  |Campeonato do Mundo Odense (DEN) F Dinamarquesa de Ginastica
TRA 02-05/12  |Competicdo Mundial por Grupos de Idades Odense (DEN) F Dinamarquesa de Ginastica
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Federagéo de Ginastica de Portugal
Instituicdo de Utilidade Publica e Utilidade Publica Desportiva
Fundada em: 1950

Filiada na:
Federagéo Internacional de Ginastica (FIG), Unido Europeia de Ginastica (UEG), Unido Ibero-Americana de Ginastica (UIAG) e na Federagao
Internacional de Desporto para Todos (FISpT)

Calendario global (conhecido a data)
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Instituicdo de Utilidade Publica e Utilidade Publica Desportiva ®
Fundada em: 1950
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+« Portugal

ANEXO 1 - PROJETO PARA A GESTAO DA FGP 2013-2016

Pagina 17



144

dezembro 2012



Pagina 1 de 65

Indice

O ponto de partida ........covcviririririrs s 3
Onde queremos chegar? .....ccccvviiismnesmrsssrsssssasssasssanssnnnnnnns 5
Ideias Orientadoras .. ..o v 5
Objectivos de geSta0...uiiiiiii i i i e 5
Organizagao iNterNa ...oiiiii i 5
GeStA0 fINANCEITA . uviii i 5
Gestdo técnico-administrativa ......cvcviviiiiiiiiii 5
Fluxos de infOrmacgao .....vvviiiiiiii i e es 5
Desburocratizag@o....covviiiiii 6
FOrmacao € dOCUMENTACA0 . ..uvuiiiri it ittt riae et eenaeaees 6
PatrimMONIO c.etiti i 6
Organizagao de EVENTOS .. ..iiiii ittt 6
Objetivos desportiVoS. ...uiire i 6
GiNASEICA ACIODICA .iuvuieiiiii i 6
Ginastica ACrODAtICA ...vvv it 7
Ginastica Artistica FEMINING......coviiiiiii e 7
Ginastica Artistica Masculina........ooooviiiiiiiii 7
GiNAstica RIEMICA . vvuviieii i 7

(€] g F= T u Tor= I o = o= T e Y [0 13 8
=11 0.2 17 10 8
Ginastica de TrampPolinS.....iviiiiii i i 8
Objetivos de cresCimento ..ovovvviiiii i e 8
O caminhoO @ PErCOITrer .cciiitrarrransssasssansssansssansssnnssnnsssnnnsnnnnns 10
B AN g U] =T = T o= 1= 10

O papel das Associagies TerritoriaiS. ..o vvvrierireriririeeririeerieanns 12



Pagina 2 de 65

Aumentar @ Massa CHEICA ..uvvvvvieiii i e 12
Organizacao dos eventos constantes do calendario oficial da FGP 14
Fundo de apoio a organizacao de eventos gimnicos de elevada relevancia ..15
Fundo de apoio ao apetrechamento por parte dos clubes............ 15
EStrutura TECNICA «vvviviitiiii it e e 16

Preparacao de ginastas de alto rendimento ou percurso para o alto

rendimento e Preparagao Olimpica (PREPOL) .......cccovivivviiinnnnnsns 17
Comissao de apoio a ginastas de Elite .........cocvvvvviiiiiiinennn, 19
FOrmacao € doCUMENAGCA0 v.uviiriiriiiiiiiiiiie it 19
(@0 0. [ 81 | {r=T k= [ T 20
= T G o e P 20
Patrimanio CUltUral.....o.oviiii e 21
Saneamento fiNANCEINO. .. .cciviiiiiiiiii e 22
Relag0es iNterNacCioNais .uvuvvriiriiiiii i 23
A avaliacao do caminho percorrido ....cciivimrimrnrsresrassassasnasans 24
Plenario Técnico Nacional ......couvuiiiiiiiiiiiir e 24

Congresso da GINASHICA «.ouviviiieiiii i 24



Pagina 3 de 65

O ponto de partida

Colocam-se hoje em dia grandes desafios a ginastica portuguesa, para que
possa ocupar o lugar a que legitimamente tem direito na cena gimnica nacional
e internacional.

A Ginastica enquanto conjunto de disciplinas desportivas abrangente que é&,
apresenta uma série de forcas e oportunidades que, mesmo num contexto
dificil ao nivel econdmico no pais, sdao, na nossa opiniao, suficientemente
importantes para poderem ser contadas como vantagens:

e Enquadrada pela federacao desportiva internacional mais antiga do
mundo;

e Contém no seu objecto a superintendéncia de quatro disciplinas
olimpicas (Trampolim, Ginastica Ritmica, Ginastica Artistica Masculina e
Ginastica Artistica Feminina);

e Foi o Desporto com maior audiéncia televisiva nos Jogos Olimpicos de
Pequim, sendo que os numeros de Londres ainda ndo sao conhecidos
(800 000 000 em 2008, num total de
4 000 000 000), representando assim 20% da audiéncia mundial total;

e E recorrentemente referido como um conjunto de disciplinas com alto
indice de preferéncia dentro da populagao portuguesa;

e E praticada, na sua maioria (cerca de 80%), por individuos do sexo
feminino, facto que nos faz distinguir do resto dos Desportos;

e E um conjunto de disciplinas que estd associado de uma maneira muito
forte a faceta mais saudavel e pura do Desporto;

e E um conjunto de disciplinas associado & beleza dos movimentos do
corpo humano com ou sem aparelhos fixos ou modveis, potenciando
espectaculos esteticamente muito apeteciveis. Veja-se o recente sucesso
de grupos de ginastica Acrobatica no programa televisivo “Portugal tem
talento”, cujo registo tem ja muitos milhares de visualizagOes;

e Tem um numero de praticantes que é muito superior ao numero de
ginastas filiados (as);

e E um conjunto de disciplinas que ndo podem ser praticadas sem
enquadramento técnico e/ou institucional;

e No conjunto das disciplinas existem resultados muito relevantes a nivel
internacional em duas das suas disciplinas olimpicas e em trés das suas
disciplinas nao olimpicas.
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Por outro, os indicadores de gestdo e desportivos apontam para debilidades e
ameacas que importa corrigir:

e Apesar do numero de filiados ter vindo a crescer nos ultimos anos, este é
ainda muito baixo no conjunto das disciplinas que a FGP superintende, o
gue, por um lado, ndo reflete a realidade da pratica da Ginastica em
Portugal e, por outro, impossibilita a reivindicacdo de mais recursos para
a mesma;

e Necessidade de aprofundamento de mecanismos de decisdo participada
no que diz respeito as areas técnicas assim como aos centros de decisao
de politicas desportivas, designadamente com as Associagoes
Territoriais;

e Estrutura dos servicos centrais da FGP com necessidade de
modernizacao de procedimentos administrativos e técnicos para uma
maior eficacia e rendibilidade da organizagao;

e Necessidade de aperfeicoamento e adequacao do modelo de formacao de
agentes desportivos e criacao sistematica de documentacdo de apoio ao
treino e gestdo da Ginastica no seu todo e, em particular, as varias
disciplinas gimnicas;

e Pobreza excessiva da massa critica de algumas das disciplinas gimnicas;

e Necessidade de aprofundamento de uma abordagem profissional e
sistematica a comunicacdao e ao Marketing, para aumento da visibilidade
da modalidade e aumento da capacidade de atracdao de recursos
privados;

e Necessidade do aprofundamento de uma abordagem a todos os niveis,
de recolha, preservacao, tratamento e divulgacao relativa ao patrimoénio
cultural da Ginastica em Portugal;

e Existéncia de uma divida elevada de curto prazo que pde em causa a
capacidade de investimento da FGP e pode, eventualmente, causar
estrangulamentos ao desenvolvimento das atividades.
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Onde queremos chegar?

Ideias Orientadoras

Aprofundar a concentracao do investimento de recursos, humanos e
materiais, na pratica desportiva;

Aumentar a quantidade de agentes gimnicos;

Aumentar a qualidade da intervencao dos agentes gimnicos;
Melhorar as performances no Alto rendimento;

Continuar a descentralizacao de processos;

Prosseguir com a modernizacao da gestao.

Objectivos de gestao

Organizacdo interna

Reduzir o peso da maquina dos servicos centrais, libertando assim
recursos para aplicar nas atividades desportivas;

Gestéo financeira

Diminuir a divida da FGP sem estrangular a actividade desportiva;

Gestdo técnico-administrativa

Continuar a reestruturacdo da gestao administrativa e técnica;
Aprofundar a aplicacdo de mecanismos de decisdao participada ao nivel
técnico e politico;

Finalizar a Harmonizacdo dos regulamentos associados as varias
disciplinas gimnicas.

Fluxos de informacao

Aprofundar mecanismos eficazes de comunicacao com os filiados e o
publico em geral;

Criar mecanismos de comunicagao que reportem, junto das autarquias, a
atividade significativa das Associacdes Territoriais e dos clubes, dando
assim visibilidade a Ginastica dentro dessa area geografica, assim como
proporcionando as estruturas gimnicas locais mecanismos de angariacao
de recursos externos que, dessa forma potenciam a forga negociadora
dessas estruturas gimnicas junto de autarquias e empresas;
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e Reestruturacao do sitio Internet da FGP, transformando-o num portal
vivo e de grande interesse para a comunidade gimnica;

e Implementar uma verdadeira estratégia de comunicagcdao, imagem e
Mercadologia (“Marketing”).

Desburocratizacéo

e Finalizar a simplificacdo dos procedimentos associados a filiagdo e as
inscricoes em competicoes;

Formacdo e documentacao

e Continuar a implementacdo de uma politica de formacao orientada para
as necessidades da comunidade gimnica;

e Implementar uma politica de producao e divulgacao de documentacao de
apoio para ginastas, treinadores, juizes, dirigentes e pais;

e Implementar uma politica de certificacgdo de agentes desportivos e
entidades ligadas a Ginastica, com recurso, designadamente a figura da
“Utilidade Gimnica Nacional”.

Patrimodnio

e Implementar uma politica de preservacao e divulgacdao do patrimodnio
cultural associado a Ginastica;

Organizacado de eventos

e Organizacdo com carater regular de uma competicdo da Taca do Mundo
em cada uma das disciplinas competitivas;

e Organizar eventos de grande dimensdao (Campeonatos da Europa e/ou do
Mundo) - desde logo levando a bom porto as organizacdes conquistadas
para Portugal durante o ano de 2012, designadamente o Campeonato da
Europa e Competicdao Europeia por Grupos de Idades em Ginastica
Acrobatica em 2013 e o Campeonato da Europa de Ginastica de
Trampolins em 2014.

Objetivos desportivos

Gindastica Aerodbica

e Obter um resultado de nivel A (Dec. Lei n® 272/2009 de 01 de Outubro);
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e Obter um resultado de nivel C - ginasta junior - (Dec. Lei n® 272/2009
de 01 de Outubro) em cada ano em que haja Campeonato da Europa de
Juniores.

Ginastica Acrobatica

e Obter duas medalhas em Campeonatos da Europa ou do Mundo de
Seniores;

e Obter qualificagoes para finais em todos os escaldoes em Campeonatos da
Europa e do Mundo;

e Obter um resultado de nivel A (Dec. Lei n® 272/2009 de 01 de Outubro)
em cada ano;

e Obter dois resultados de nivel C - ginastas juniores - (Dec. Lei n©°
272/2009 de 01 de Outubro) em cada ano em que haja Campeonato da
Europa de Juniores.

Gindastica Artistica Feminina

e Apurar uma ginasta para os Jogos Olimpicos de 2016;

e Apuramento para Tacas do Mundo Categoria A de uma ginasta num dos
anos entre 2013 e 2016;

e Obter dois resultados de nivel A (Dec. Lei n° 272/2009 de 01 de
Outubro) em cada ano;

e Obter um resultado de nivel C - ginastas juniores - (Dec. Lei n©°
272/2009 de 01 de Outubro) em cada ano em que haja Campeonato da
Europa de Juniores.

Gindastica Artistica Masculina

e Apurar um ginasta para os Jogos Olimpicos de 2016;

e Obter cinco resultados de nivel A (Dec. Lei n°® 272/2009 de 01 de
Outubro) em cada ano;

e Apuramento para Tacas do Mundo Categoria A de um ginasta num dos
anos entre 2013 e 2016;

e Obter um resultado de nivel C - ginastas juniores - (Dec. Lei n©°
272/2009 de 01 de Outubro) em cada ano em que haja Campeonato da
Europa de Juniores.

Ginastica Ritmica

e Finalizar e consolidar a implantacao do Centro de Alto Rendimento para a
Ginastica Ritmica no Casal Vistoso com o apoio da Camara Municipal de
Lisboa, prosseguindo o treino concentrado da selecao nacional de
conjuntos sénior;
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Apurar uma ginasta e€/ou um conjunto de Ginastica Ritmica para os Jogos
Olimpicos de 2016;

Apuramento para Tacas do Mundo Categoria A de uma ginasta de GR,
num dos anos entre 2013 e 2016;

Obter um resultado de nivel A (Dec. Lei n® 272/2009 de 01 de Outubro)
em cada ano;

Obter um resultado de nivel C - ginastas juniores - (Dec. Lei n°
272/2009 de 01 de Outubro) em cada ano em que haja Campeonato da
Europa de Juniores.

Ginastica para Todos

Continuacdao da participagdo em grandes eventos internacionais de
Ginastica para Todos, mantendo o nivel de participacdao dos ultimos
anos, com um cuidado particular na organizacdo da delegacao
portuguesa a Gymnaestrada Mundial 2015.

TeamGym

Desenvolvimento sustentado da participacdo ao nivel internacional de
equipas de TeamGym, designadamente nos Campeonatos da Europa
dessa disciplina.

Ginastica de Trampolins

Apurar um ginasta de Trampolim e uma ginasta de Trampolim para os
Jogos Olimpicos de 2016;

Obter duas medalhas em Campeonatos da Europa ou do Mundo de
Seniores;

Obter trés resultados de nivel A (Dec. Lei n® 272/2009 de 01 de
Outubro) em cada ano;

Obter um resultado de nivel C - ginastas juniores - (Dec. Lei n°
272/2009 de 01 de Outubro) em cada ano em que haja Campeonato da
Europa de Juniores.

Objetivos de crescimento

Aumentar globalmente o numero de filiados individuais em 50% até
2016;

Aumentar globalmente o nimero de filiados institucionais em 25% até
2016;

Atingir, até 2016 um numero médio de 800 espectadores por evento
organizado;
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Atingir, até 2016, um numero médio minimo de 2 500 visitas diarias ao
sitio Internet oficial da FGP;

Certificar, até 2016, um total de pelo menos 100 instituicdbes com
“Utilidade Gimnica Nacional”.
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O caminho a percorrer

“"Arrumar a casa”

Durante o ano de 2012 foram efetuadas corregcdes que impuseram uma
reducdo significativa do peso da estrutura central da FGP no quadro global do
seu orcamento de funcionamento, tendo sido igualmente possivel diminuir
significativamente o montante global das dividas a terceiros. Adicionalmente
foram implementados varios procedimentos internos tendentes ao aumento da
transparéncia, favorecendo igualmente a capacidade de resposta da
organizacdo a solicitacbes externas e a intervencdo concreta no sistema
gimnico numa perspetiva de desenvolvimento.

Esse processo estd longe de ter terminado e s6 o seu aprofundamento
conduzira a uma situacao de verdadeira eficacia organizativa.

Dentro das disciplinas que atualmente integram a FGP podemos observar
situacOes distintas no que concerne quer a sua base de sustentacdo, quer
relativamente aos resultados desportivos.

Assim, a Ginastica Ritmica é a disciplina que neste momento se encontra em
situacdo mais dificil, tendo dificuldades tanto ao nivel dos resultados
desportivos como ao nivel do numero de filiados, sendo que a Ginastica
Artistica Feminina, tendo poucas ginastas filiadas, apresenta nos ultimos anos
uma progressdo assinaldvel ao nivel dos resultados desportivos. A Ginastica
Artistica Masculina e a Ginastica Aerdbica tém dificuldades ao nivel do numero
de filiados mas apresentam resultados desportivos de relevo, a Ginastica de
Trampolins e a Ginastica Acrobatica apresentam um numero de filiados
consideravel e igualmente resultados desportivos de relevo. O TeamGym
encontra-se atualmente numa fase de acentuada expansdo ao nivel do numero
de ginastas filiados/as

Alguns vetores positivos identificados no inicio de 2012, continuardo a ser
potenciados, designadamente:

e O conceito do “Cartao da Ginastica”;

e O principio da ocupacdo de posicoes em organismos internacionais da
Ginastica;

e A politica de organizacdo e participacdo em grandes eventos de Ginastica
para Todos;
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e O desenvolvimento de uma Base de Dados de filiados;

e Processos de gestdo das selecdes nacionais e Alto Rendimento,
designadamente através do lancamento no inicio do quadriénio de
Manuais de Alto Rendimento e selegdes nacionais para todas as
disciplinas incluindo politicas de incentivos e prémios.

Reformulacao/aprofundamento dos seguintes projetos:

e Escola Nacional de Ginastica;

e Gabinete de Marketing & Comunicacao;

e Apoios a ginastas, sobretudo nas facilidades de treino no percurso para o
alto rendimento e, depois, para assegurar a estabilidade pessoal que
permita prolongar as carreiras até quando seja possivel manter niveis de
exceléncia;

e Apoios a treinadores e juizes numa perspetiva de suporte a processos de
alto rendimento, sobretudo os mais passiveis de serem apoiados pelas
instituicdes oficiais (IDP, COP, Administracdes Publicas Desportivas
Regionais, etc.), mas também numa perspetiva de desenvolvimento
desportivo.

e A contratacao de seguros adequados aos processos de alta competicao.

Foram lancados, durante o ano de 2012, os seguintes projetos/programas, que
deram corpo a “anomalias” encontradas no inicio do ano, necessitando todos
eles de aprofundamento/concretizagao:

e Criacao de critérios de selecdo de ginastas, treinadores e juizes em
algumas disciplinas:

e Reformulacdo do sitio internet da FGP (processo em curso desde maio de
2012);

e Descentralizacao da organizacao de eventos;

e Criacao de politicas de desenvolvimento (aumento da massa critica),
designadamente através da criacdo de regras claras de financiamento
das AssociacOes Territoriais e criacdao de instrumentos técnicos e
administrativos disponibilizados a essas mesmas Associacoes;

e Criacdo de uma politica estruturada e coerente de Marketing e
comunicacgao;

e Criacdo de uma politica de preservacao e do patriménio cultural da
Ginastica portuguesa;

e Criacao de uma politica de producao e divulgacao de documentacao de
apoio a actividade dos agentes gimnicos;

e Criacao de um Regulamento de Transferéncias.
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O papel das Associacoes Territoriais

Julgamos que o trabalho das Associagdes Territoriais tem sido, em Portugal,
subaproveitado e menosprezado.

Parceiros formais que sao da Direcao da FGP (por meio de uma delegacao de
competéncias e da celebracao de contratos-programa obrigatdérios por lei), nao
sdao ainda, na nossa opinidao, parceiros efetivos, apesar de termos tentado,
durante o ano de 2012, corrigir a superficialidade de didlogo entre a Direcao
da FGP e as Associacdoes Territoriais e envolvé-las nos processos de
desenvolvimento.

N3ao ha projeto de desenvolvimento que possa ter sucesso no nosso pais se,
uma boa parte dos esforcos nesse enquadramento nao forem coordenados e
impulsionados pelas Associacdes Territoriais, com o respetivo apoio politico,
técnico e financeiro dos servigos centrais da FGP.

Assim sendo, pensamos que o relacionamento entre os servigos centrais e a
Direcdo da FGP com as Associacdoes Territoriais de Ginastica terd que ser
muitissimo aprofundado, seja no que toca a participacdo na decisao (quer ao
nivel técnico, quer politico), logo na implementacdo de projetos e estratégias
e, obviamente, na correspondente afetagcao de meios.

Cabe aqui uma palavra especial relativamente ao relacionamento com as
AssociacOes Territoriais sediadas nas Regides Autonomas da Madeira e dos
Acores, territorios que, pelas suas especificidades exigem um cuidado e
atencao particulares, estimulando e defendendo a participacdo de territérios
insulares na Gindstica como oportunidades de desenvolvimento e ndao como
ameacas.

Aumentar a massa critica

O baixo numero de agentes desportivos filiados em Portugal explica-se por
duas ordens de razao:

1. Efetivamente, os indices de pratica da Ginastica ainda nao sao tdo
elevados como poderiam ser, impondo-se a criacao e implementacao de
estratégias que promovam o desenvolvimento dos projetos desportivos
existentes e o aparecimento de novos projetos;

2. O numero de filiados tem uma relacao com a realidade que é ainda ténue
(muito mais praticantes do que filiados).
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Tal estado de coisas deve-se, a inexisténcia passada de politicas de fomento
da pratica da Ginastica, a uma ainda excessiva burocracia nos procedimentos
de filiacdo e a critérios de selecao e apoio a ginastas, juizes, treinadores,
clubes e AssociacOes Territoriais ainda recentes, que carecem de um periodo
de maturacao.

O alargamento da base da Ginastica &, de resto, um fator que se interliga com
outros de uma forma mais ou menos intensa, como por exemplo as estratégias
de marketing ou as politicas de percurso para o alto rendimento.

Para conseguirmos o aumento do nimero de agentes desportivos associados a
Ginastica preconizamos as seguintes estratégias:

e Continuacdo da simplificacao do processo de filiagao;

e Continuacao de uma politica de apoio aos clubes em atividade (apoio ao
nivel da gestdo, da aquisicdo de material, da organizacdo de eventos);

e Prossecucao de uma politica de apoio ao inicio ou restabelecimento de
atividade na area da Ginastica por parte dos clubes, com contactos de
proximidade e oferta de solucdes exequiveis (solucdes de gestdo, bolsa
de treinadores, etc.);

e Implementar, apoiando as associacdes Territoriais, projetos que
efetivamente contribuem para o aumento do numero de praticantes e
clubes envolvidos na Ginastica, estejam esses projetos a ser
desenvolvidos na atualidade ou tenham sido abandonados, desde que
Ihes seja reconhecida importancia neste ambito;

e Implementar projetos de apoio a escolas que desenvolvem atividade no
ambito da Ginastica;

e Promover a <criacdto uma rede de instalagdes dedicadas,
preferencialmente em exclusividade, a pratica da gindstica e que
promova a existéncia de nucleos das diferentes atividades gimnicas em
todo o territorio nacional
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Organizacdo dos eventos constantes do calendario oficial da FGP

Importa prosseguir uma politica que estimule a organizacao com qualidade de
competicoes e eventos dos calendarios nacionais, aproveitando o know-how
existente no seio dos servicos centrais da FGP, mas sem “secar” aquilo que
deve ser o papel das estruturas locais ou territoriais.

Para além do mais as experiéncias passadas, ndao sé no seio da FGP como
também no seio da FPTDA, demonstram que a delegacao da organizacao de
competicoes e eventos em entidades externas a federagdo sé tem vantagens,
guer ao nivel da qualidade da organizacdao, dos recursos passiveis de serem
obtidos ao nivel das sinergias locais e, sobretudo, no impacto que esses
processos podem ter no impulso de projetos de desenvolvimento desportivo
dinamizados pelas entidades organizadoras.

O que iniciamos em 2012 neste ambito tende a atingir, com a maior celeridade
possivel, um quadro com os seguintes contornos:

e Orcamentacao rigorosa de todas as competicdoes dos calendarios
nacionais e elaboracdo de cadernos de encargos com os deveres e
direitos expectaveis por parte da FGP e das entidades organizadoras;

e Publicitacdo das competicoes a atribuir a organizacdo de entidades
externas;

e Abertura de um periodo de candidaturas;

e Escolha das entidades organizadoras;

e Transferéncia para as entidades organizadoras, das verbas
correspondentes as suas responsabilidades no evento;

e Acompanhamento do processo por parte da FGP e colaboracao no evento
da forma acordada.

Particular atencdao sera ainda dada, dentro da politica de organizacdo de
eventos ao fomento de um conjunto de acgdes que promovam a visibilidade da
Ginastica e o espirito de unido entre as disciplinas gimnicas, assim como a
imagem dos (as) nossos (as) ginastas de elite.

Para tal, para além da organizacdo de competicdes ou eventos que consigam
agregar varias disciplinas gimnicas, é nossa intencdo agregar a essas
competicdes ou eventos actividades paralelas como:

e Atividades de experimentagcao para criangas;
e AcOes de formacgao para agentes desportivos;
e Atividades de promocgdao com os (as) nossos (as) melhores ginastas;
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e QOutros.

Fundo de apoio a organizacao de eventos gimnicos de elevada relevancia

Realizam-se em Portugal, todos os anos, varios eventos de grande relevancia
em varias disciplinas gimnicas, uns organizados diretamente pela FGP outros
por outras entidades.

Implementamos em 2012, o PAOTI (Programa de Apoio a Organizacdo de
torneios Internacionais que, em 2012, contemplou o apoio a 4 torneios
internacionais num valor global de 10 000€)

Continuaremos a constituir um fundo anual de apoio (com um montante
transparentemente anunciado em tempo e devidamente inscrito em
orcamento) que, apos um periodo de candidaturas e respetiva apreciagao,
permita aos clubes, associacdes territoriais e outras entidades, promover de
uma forma mais apoiada o desenvolvimento da Ginastica por meio desses
eventos de elevada visibilidade, designadamente, competicdes internacionais,
como foco principal, nao se descartando, a possibilidade de vir a estimular,
também, a organizacao de eventos internacionais nao competitivos.

Fundo de apoio ao apetrechamento por parte dos clubes

Um dos maiores problemas que os clubes que se dedicam a Ginastica
enfrentam €&, obviamente, a aquisicdo e manutencao do material especifico
para a pratica, assim como a manutencdo e beneficiacdo das instalacdes.

Sendo estes processos caros por natureza e, por vezes, com um desgaste
relativamente rapido no caso do material, o volume de investimento financeiro
necessario ndo esta ao alcance da generalidade dos clubes.

Foram escolhidas duas formas de ajudar os clubes a conseguir o necessario
apetrechamento quer através da aquisicdo de material ndo existente até
entdo, quer através da substituicao de material que se tornou desajustado:

1. Com a criacao de um fundo de apoio ao apetrechamento em montante
previamente anunciado em cada ano, sendo esse fundo distribuido por
meio de candidaturas e respetiva selecdo de acordo com critérios pré-
definidos;

2. Pelo estabelecimento de acordos comerciais de volume com empresas
comercializadoras de equipamentos de Ginastica, de acordo com as
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necessidades evidenciadas pelos clubes, para a aquisicdo desses
materiais a um prego mais favoravel.

Estrutura Técnica

No sentido de racionalizar recursos e harmonizar o que for possivel, pusemos
em pratica em 2012 a seguinte estrutura técnica ao nivel dos servicos centrais,
Gabinete Médico e Treinadores nacionais/equipas técnicas nacionais:

FGP
Prasilents Direcgdo
Director Técnico
Macioral
| |
1 1 1 1 1 1 1 1
R L R L Girdstica para
Gindstica &rtbtica Gindstica &rtetica S - . - . - . . . .
" L Girastica Ritrmica Girastica de Trampoling| Girastica cerdbica Girastica Acrobatica Taxles / TearmGy m/Fitne Gabinets Medico
asculina Faminira
55
. . . . . . . Centros de Medicing
- A A A A A - A A I— X
djuritoy/a | djuritoy/a | djuritoy/a | djuritoy/a | djuritoy/a djuritoy/a | djuritoy/a | Desportia
el Comisdo Tecnia | Comesdo Técnka | Comesdo Técnka | Comesdo Técnika | Comesdo Tecnia ey Comisdo Tecnia | Comesdo Técnka
[Treimadores racionak - Treimadores racionak - [Treimadores racionak - Treimadores raciomi - Treimadores macionae -§ |_jTreinadorss naciome -
2quipa tecnica racional eiuipa tEcnica racional 2quipa tecnica racional eiquipa técnica racional| 2quipa tecnica racional eiuipa tEcnica racional

O (a) Diretor(a) Técnico(a) € um (a) profissional a tempo inteiro.
Os (as) Adjuntos (as) sao profissionais em regime parcial.

As Comissdes Técnicas sao compostas pelos (as) Adjuntos (as), mais um
grupo de quatro a seis pessoas em regime de voluntariado.

As ComissOes Técnicas tém um papel consultivo e operacional de acordo com
as disponibilidades e vocagbes das pessoas que as integrem e o0s
procedimentos e tarefas considerados necessarios, e reinem com uma
periodicidade a estabelecer por comum acordo, consoante as necessidades,
sendo presididas pelo (a) Diretor (a) Técnico (a) ou pelo (a) Adjunto(a) em
causa.
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A estrutura dotada revelou-se extremamente eficaz, capacitando a tomada de
decisdbes a montante com a presenca total das variaveis em causa, esbatendo
assim tendéncias de sectarizar a tomada de decisdo técnica e politica.
Continuaremos a profundar o modus operandi relativo a esta estrutura
tornando-a ainda mais eficaz, designadamente com a otimizacao de recursos
humanos permanentes dos servigos centrais na operacionalizacao de tarefas
de carater mais agregador.

Perseguiremos o objetivo de profissionalizar treinadores (as) que possam
apoiar processos de exceléncia seja ao nivel do clube onde trabalham, seja
num ambito mais alargado, de selecdes ou equipas nacionais, sobretudo numa
l6gica de treino bi-diario e de dedicacao exclusiva a profissao de treinador (a),
formando equipas técnicas coesas que trabalhem com um objetivo comum e
assegurando, a evolucdao desportiva dos (as) ginastas que potencie apoios
significativos ao nivel das entidades oficiais (IPDJ, COP, etc.) e favoreca a
evolucdo da competitividade das equipas nacionais, assim como,
indiretamente, estimule uma maior densidade competitiva. Para o ano letivo
2012-2013 temos um conjunto de 11 treinadores das varias disciplinas
apoiados/as pelo projeto PATAR (Programa de apoio a Treinadores de alto
Rendimento) sendo este um projeto estruturante que importa desenvolver e
aprofundar apds avaliacao a realizar no verao de 2013.

Sera obviamente necessario manter um Gabinete médico que consiga, de uma
forma eclética, responder as necessidades dos processos de alto rendimento e,
em particular, da preparacdao olimpica, estabelecendo-se os Centros de
Medicina Desportiva como locais de acompanhamento e aconselhamento
desses processos.

Preparacdo de ginastas de alto rendimento ou percurso para o alto
rendimento e Preparacdo Olimpica (PREPOL)

O Centro de Alto Rendimento de Sangalhos, inaugurado em 2010 €&, neste
momento, o uUnico Centro de Alto de Rendimento de Ginastica de ambito
nacional em Portugal.

E uma infra-estrutura com qualidades excecionais que pode e deve ser
rendibilizada, para os processos de preparacao dos (as) ginastas de alto
rendimento, assim como para a realizacdo de eventos gimnicos de grande
relevo.



Pagina 18 de 65

Num cenario ideal, esta infra-estrutura seria apenas mais uma entre varias.
Mas nao é! Nem se prevé que a curto prazo tal realidade possa ser alterada
com facilidade.

Existe, apesar disso, uma janela de oportunidade criada pelo empenhamento
da Camara Municipal de Lisboa em apoiar a construcao de um Centro de Alto
Rendimento em Lisboa para as varias disciplinas gimnicas.

Tal hipotese tem sido estudada em profundidade e merecera, da nossa parte o
total empenhamento na procura de solugdes que permitam essa realidade.

Assim, para ja, tendo em conta as condicdes actuais, preconizamos um modelo
de organizacao da preparacao de ginastas de alto rendimento e PREPOL, que
enquadre a preparagao quotidiana dos (as) ginastas no seio dos clubes de
origem, com concentracdes regulares programadas no Centro de Alto
Rendimento de Sangalhos e noutros locais dentro e fora do pais.

Relacionada com a organizacao da preparacao de ginastas de alto rendimento
procedeu-se ja em 2012 a negociacao de seguros adequados com uma rede de
assisténcia flexivel que permitem ja uma grande qualidade na assisténcia a
ginastas que necessitam e recuperar de lesdes. Continuar-se-a a procurar
solugdes cada vez melhores neste ambito, complementadas com uma rede de
assisténcia ao nivel da fisioterapia que cubra os grandes centros de pratica da
Ginastica de alto Rendimento.

Preocupa-nos também particularmente, sobretudo nos casos em que se
preconiza a adocdo de treinos bi-didrios com ginastas mais jovens (em
percurso para o alto rendimento), a articulagao da vida escolar dos (as)
ginastas com a sua vida desportiva. Procurar-se-a promover enquadramentos
legais propicios a esta realidade e a Comissao de apoio a ginastas de elite
mantera uma atitude vigilante em relacdo a esta questao.

No gue concerne aos apoio a ginastas de alto rendimento e PREPOL, esta em
curso a definicao de critérios objetivos e transparentes de acesso a bolsas e
prémios que permitam compatibilizar, em todas as disciplinas as perspetivas
académicas e/ou profissionais dos (as) ginastas com a manutencdo de uma
carreira desportiva de alto nivel, respondendo, designadamente as exigéncias
particulares de regimes de treino mais intensivos.

Nas disciplinas em que tal se justifique, a criacdao de selecdes distritais no seio
dos projetos desportivos das Associacdes Territoriais de Ginastica pode ser um
bom instrumento para implementacdao de estratégias de apoio ao alto
rendimento coerentes e adequadas as exigéncias da realidade social e
econodmica atual e essa linha de acdo é estimulada através dos critérios para o
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financiamento as Associacdes Territoriais que foram desenhados em 2012 e
estao a ser aplicados.

Comissdo de apoio a ginastas de Elite

Aprofundar-se-a o funcionamento da Comissdao de Apoio a Ginastas de Elite
(CAGE), que funciona no seio da Direcao, e acompanha ginastas de alto
rendimento de uma forma regular, especialmente os (as) envolvidos (as) na
PREPOL ou que tenham particularidades de vida familiar ou desportiva que
exijam um acompanhamento mais estreito e crie um conjunto de mecanismos
tendentes ao correto enquadramento destes (as) ginastas a todos os niveis da
sua vida desportiva e pessoal.

Este trabalho estd a ser complementado com o apoio de psicélogos e
nutricionistas.

Formacao e documentacao

A formacao e a documentacao é uma area sensivel em qualquer projeto que se
pretenda tenha a consisténcia necessaria a um efetivo apoio aos agentes
desportivos no incremento das suas capacidades de intervencdo e na qualidade
dessa mesma intervengao.

O modelo atual da Escola Nacional de Ginastica, se bem que a partida possa
ser adequado, tem resultado num défice objetivo de producdao, na nossa
opinido derivado de uma dispersao desnecessaria que faz com que o essencial
nao seja conseguido. Temos como objetivos implementar algumas linhas de
atuacao, sendo que algumas delas ja se iniciaram em 2012:

e A criacao do Plano Nacional de Formacgao;

e Decorrente do Plano Nacional de Formacdo, a implementagcao de um
programa de formacao de treinadores, juizes, dirigentes, pais e ginastas
(no sentido do apoio a um percurso desportivo com informacao relevante
e um enquadramento consistente com valores éticos e um conhecimento
dos mecanismos de decisdo desportiva), adequado as necessidades, que
contribua efetivamente para a melhoria da qualidade da Ginastica em
Portugal;

e A criacao de um programa de certificacao de dirigentes, clubes e outras
instituicbes, que, por um lado aumente a visibilidade da Ginastica
enquanto atividade de referéncia e, por outro possa servir de padrao de
escolha para o publico em geral;
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A criacdo de um programa de incentivo a edicdo de documentacao de

apoio aos agentes desportivos;

e A criacdao de uma base de dados documental em lingua portuguesa e
noutros idiomas, acessivel “em linha”, contendo documentos produzidos
ou apoiados pela FGP e outros elaborados no seio das Faculdades e
outras instituicoes ou pessoas;

e A disponibilizacao de uma base de dados de recursos humanos
especializados acessivel as instituicdes certificadas ou ndo, que exercam
actividade na area dos desportos gimnicos;

e A criacdo de modelos de gestdao que possam ser disponibilizados as
instituicdes que assim pretendam no sentido de rendibilizar processos de
desenvolvimento dos desportos gimnicos quer sejam processos ja
existentes ou processos novos;

e Criacao de uma bolsa de apoio a investigacdao no ambito da Ginastica.

Comunicagao

Criacdo de um plano, com a ajuda de um profissional desta area, que permita
a FGP:

e Aumentar a visibilidade das disciplinas gimnicas;

e Estabelecer plataformas de comunicacao com os agentes gimnicos e o
publico em geral que favoreca um sentimento de pertenca a um grupo,
gue se pretende coeso;

e Aumentar a cultura gimnica da populacao em geral;

e Conseguir despertar o interesse da comunicacao social pela publicacao
de artigos e pecas sobre Ginastica, acompanhando os processos, nao sé
de alto rendimento, como também de desenvolvimento desportivo;

e Estabelecimento de canais de comunicacao através das redes sociais e
de canais de video e imagem disponiveis gratuitamente na Internet.

e Producdo e emissao regular de programas televisivos sobre ginastica

Um dos pilares desta estratégia é a construcao do “portal da ginastica”, que
estda em curso, e que englobard o acesso a informagdo do momento, assim
como a arquivos de consulta facil e intuitiva.

Marketing

Alguns passos foram dados durante o ano de 2012, designadamente a criacao
do Plano de Marketing que a curto/médio prazo, possibilitar-nos-a:
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e Saber quantos somos, onde vivemos, como “consumimos” a Ginastica,
etc., ou seja caraterizar o publico da Ginastica;

e Procurar parceiros que se enquadrem nas caracteristicas do publico da
Ginastica;

e Desenvolver produtos e estratégias adequados ao cruzamento dos dois
primeiros factores.

Neste ambito, foram desenvolvidos processos tendentes a dar ao “cartdo da
Ginastica” um cunho mais atrativo com mais-valias mais evidentes para o
utilizador.

Patrimonio Cultural

Antes de 20 de Novembro de 1950, o patrimodnio cultural da Ginastica
pertencia aos clubes, sendo que, antes desta data era sobretudo uma vertente
nao competitiva que prevalecia. A partir dessa data e pela necessidade de
competicdo apresentada por alguns dos clubes nacionais (clubes fundadores)
onde se praticava ginastica é fundada a Federacao Portuguesa de Ginastica.

O patrimédnio cultural da Federagdao de Ginastica de Portugal comeca entdo em
20 de Novembro de 1950 e, pelo acima descrito esta indissociavelmente ligado
a vertente competitiva da ginastica, sendo que a vertente nao competitiva
existente ha mais de 70 anos antes da sua fundacdo tem tido, também,
obviamente, um papel importante no crescimento da Ginastica em Portugal.

Ha que preservar, organizar, disponibilizar e atualizar/manter atualizados,
dados importantes, que constituem a nossa memdria e que, neste momento,
nao estdo acessiveis ao grande publico, como por exemplo:

e Historico dos primeiros campedes nacionais por disciplina;

e Historico das internacionalizacdes por disciplina;

e Historico das sedes da FGP ao longo dos tempos;

e Recolha do patrimoénio da FPTDA, como parte integrante da histéria da
Ginastica em Portugal;

e Clubes Fundadores;

e Presidentes da Federacao - nomes e datas dos mandatos (ou uma base
de dados dos corpos sociais ao longo da sua existéncia);

e Uma base de dados das condecoracOes atribuidas ao longo da existéncia
da organizacao (Por condecoracdqo com a men¢do do nome do
condecorado e do ano);

e Uma base de dados de sécios honorarios (Nome e data da atribuicao),

e Uma base de dados dos clubes filiados;
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e Uma base de dados das associagoes territoriais associadas;

e Uma base com os (as) ginastas com insignia FIG de ginasta de nivel
mundial (Nome e data de atribuicao),;

e Um arquivo fotografico devidamente indexado (Por ano e por disciplina);

e Um arquivo videografico devidamente indexado (Por ano e por
disciplina);

e Um arquivo bibliografico e documental devidamente indexado (Por
especialidade);

e Uma base de dados de resultados desportivos (Por disciplina, por ano,
nacional e internacional — Torneios e outras competicoes JO, CM, CE -
competicbes multidesportivas);

e Uma base de dados de praticantes com respeito pela proteccao de dados
individuais e de acesso rapido (Por disciplina e com as informacoes
seguintes Nome, Data Nascimento, Categoria ou nivel, Associa¢cdo, Clube,
seleccao, alto rendimento ou percurso, etc.);

e Uma base de dados de juizes (Por disciplina e com as informacoes
seguintes Nome, Data Nascimento, Categoria e nivel, Anos na funcéo,
etc.)

e Uma base de dados de treinadores (Por disciplina e com as informagoes
seguintes Nome, Data Nascimento, Categoria e nivel, Associacao, Clubes,
Anos de praética, etc.).

Temos também consciéncia que o nosso patrimdnio cultural se constréi a cada
momento que passa e, portanto, a par de politicas de recolha de elementos do
passado, é necessario ter o mesmo respeito pelo presente.

Saneamento financeiro

E conhecida a dificil situacdo financeira da FGP que incluia, em dezembro de
2011 um volume de dividas a terceiros de cerca de 700 000€

O necessario equilibrio entre o restabelecimento da normalidade financeira da
FGP e a continuacdo do desenvolvimento desportivo, € uma tarefa que se
afigura nao muito facil mas que tem que ser levada a bom termo, tendo sido
ja dados passos importantes durante o ano de 2012 que nos levam a ter
fundadas esperancas de que a recuperacao a médio prazo é possivel.

Durante o ano que passou iniciou-se a renegociacdao das dividas e foram
estabelecidos planos de pagamento a curto/médio prazo. Foi igualmente
redefinida a estrutura de custos e iniciou-se a racionalizagao dos custos da
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estrutura. Pretende-se continuar este esforco, aprofundando os processos
iniciados e desenvolvendo adicionalmente os seguintes:

e Custos de producao operacionais através de matrizes plafonadas;
e Plano financeiro plurianual por centros de custo com definicdo prévia de
politicas de desenvolvimento.

Relacbes internacionais

O relacionamento com instituicbes e pessoas da comunidade gimnica
internacional é um dos aspectos relevantes, ndo s6 no desenvolvimento de
projetos de alto rendimento, caso em que tal vertente parece ter um papel
obvio, mas também como apoio a tomada de decisbes relativas aos processos
de desenvolvimento internos.

Neste sentido, uma politica de relacionamento com as organizacoes
internacionais em que a FGP se encontra filiada, com a busca de lugares nas
estruturas decisorias é, obviamente, uma linha de acdo que deve ser
prosseguida, com a definicao prévia das prioridades a este nivel, tal como foi
ja feito em 2012 relativamente as eleigdes para a FIG.

Tentaremos pois, manter uma presenca importante em sede de comités
técnicos, executivos e outros de varias instituicobes com prevaléncia para as
estruturas consideradas de maior preponderancia nos processos de decisao
que possam ter maior influéncia no desenvolvimento das politicas gimnicas em
Portugal, assim como no acesso a apoios financeiros.

Mais, continuaremos o estreitamento do relacionamento com instituicoes e
pessoas de paises com quem temos maior proximidade afetiva e/ou desportiva
e que, pela sua importdncia na cena gimnica mundial, nos possam dar
exemplos positivos nas formas de abordarmos o desenvolvimento da Ginastica
em Portugal.

Por ultimo queremos afirmar que tentaremos dedicar uma especial atencao a
cooperacdao com os Paises de Lingua Portuguesa, no sentido de sermos
percussores no estabelecimento de uma comunidade gimnica lus6fona, com o
apoio da CPLP, tendo em 2012 ja sido efetuadas aproximacgdes importantes as
federagdes congéneres de Angola, Cabo Verde e Mogambique.
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A avaliacao do caminho percorrido

De entre os mecanismos de avaliacdo do projeto que incluem os ja existentes
nos normativos da FGP e que podem, e devem, nessa sede ser aprofundados,
preconizamos a implantacao de dois modelos de avaliacao que sao:

Plenario Técnico Nacional

Estrutura acessivel a todos os (as) ginastas maiores de idade, treinadores (as)
e juizes filiados (as) e que, tendo uma parte comum e outras por disciplinas,
permita a Direcdo Técnica Nacional e aos diversos Secretariados Técnicos
inferir da justeza das opcgdes tomadas e recolher sugestdes para novos
projetos ou correcao de projetos em curso que terao, por esta via, uma ligagao
com o terreno tao forte que sdé nao serao implementadas caso ndo exista a
possibilidade de recolher os meios necessarios a sua prossecugao.

O Plenario Técnico Nacional sera organizado numa base anual e terd a sua
primeira edicao no ultimo quadrimestre de 2013

Congresso da Ginastica

A realizar numa base bienal em que todas as areas de intervencdo (técnica,
dirigismo, ajuizamento, investigacao, formacdo, comunicacdao e imagem,
mercadologia (marketing), etc.), possam ser analisadas pelos filiados e por
especialistas convidados no sentido de que sejam produzidas conclusdes que
se constituam como um poderoso mecanismo de apoio a decisdo para a
Direcao da FGP.



Federacéo de Ginastica de Portugal
Instituicdo de Utilidade Publica e Utilidade Publica Desportiva
Fundada em: 1950

Filiada na:
Federagéo Internacional de Ginastica (FIG), Unidao Europeia de Ginastica (UEG), Unido Ibero-
Americana de Ginastica (UIAG) e na Federacao Internacional de Desporto para Todos (FISpT)

ANEXO 2 - ELEMENTOS ESTRATEGICOS PARA A SUSTENTABILIDADE
DA GINASTICA PORTUGUESA A CURTO, MEDIO E LONGO PRAZO



' : Federacdo
4 ¢ Ginastica
.« Portugal

ELEMENTOS
ESTRATEGICOS PARA A
SUSTENTABILIDADE DA

GINASTICA PORTUGUESA
A CURTO, MEDIO E
LONGO PRAZO



Elementos estratégicos para a sustentabilidade da Gindstica portuguesa %
s

Indice

INTRODUGAO ...ccuuiieeuuirnnsrsnsssrsnssssnsssmsnssssnssssensssmanssssnssssanssssnns 2

ANALISE S.W.O0.T .. uuuuumnmmnrnrmrrrssssssssssssssssnsnssssssssssssssssssssnnnnnnnnes 4
PONEOS fOrtES .. i 4
PONEOS fraCoS. .. e 4
(@] 0To] o (U] aTls F= T [ PP 5
Y = 1= 1 5

RETRATO DA GINASTICA PORTUGUESA ......ceeeuvirrmmnsssrrsnsssssennes 6

OBJETIVOS DE SUSTENTABILIDADE E MEDIDAS ASSOCIADAS

.............................................................................................. 12
Sustentabilidade financeira ... 12
Sustentabilidade Administrativa ..........ccooviiiiiii 15
Sustentabilidade Desportiva ....ccviiiiiiiii 16




aaaaaaa

Elementos estratégicos para a sustentabilidade da Gindstica portuguesa Q@
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INTRODUCAO

A sustentabilidade como objetivo nuclear da Ginastica portuguesa foi,
desde a primeira hora em que assumimos a gestao da Federagao de
Ginastica de Portugal, uma preocupacao transversal as opcgoes de
gestao que foram sendo tomadas.

Todas as opgoes anteriormente tomadas foram-no de uma forma
consciente, transparente e determinada desde a primeira hora, e
fizemo-lo porque a verdadeira sustentabilidade da Ginastica, que
ainda vem longe, é a Unica forma de podermos gerir uma modalidade
com a dimensao da Ginastica, com oito disciplinas, com um volume e
especificidade de abordagens que nao € compativel com a incerteza
decorrente de decisdes exdgenas nao participadas, designadamente,
a tradicional flutuacao do financiamento publico.

Mais ainda quando, estando nds num momento planeado com grande
antecedéncia, em que foi promovido o debate alargado sobre a
sustentabilidade da Ginastica portuguesa, nos “rebenta nas maos” a
circunstancia de, sem aviso prévio, o financiamento publico a
Ginastica ser cortado numa dimensao entre os 25 e os 27%, a meio
do ano, sem garantias de continuidade a partir de setembro! Nem de
proposito! A sustentabilidade, mais do que uma opgao estratégica,
passou a ser uma questdo de sobrevivéncia da modalidade.

O que poderia ser pensado e executado a médio e longo prazo tem,
neste momento, que ser moldado para uma intervencao decidida e
decisiva no curto prazo que permita a Ginastica continuar o seu
projeto desportivo sem quebras dramaticas da atividade.

Tendo consciéncia de que €& impossivel promover mudancas
estruturais sem envolver o conjunto dos agentes gimnicos,
promovemos no més de maio de 2013 um ciclo de debates que se
realizaram em 4 cidades de Portugal continental e no Funchal e que
Nnos municiou com sugestdes muito pertinentes por parte de agentes
gimnicos de todo o pais. As opcgOes descritas neste documento
refletem todos os contributos para a reflexdao que foram produzidos
no ciclo de debates referido assim como outras que nos chegaram
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posteriormente e, também, naturalmente, a reflexdo no seio da
direcao e do conjunto de colaboradores da FGP.

Foram consideradas, por razOes praticas, trés vertentes da
sustentabilidade: financeira, administrativa e desportiva.

O presente documento esta estruturado em trés partes: uma analise
SWOT (Strenghts, Weaknesses, opportunities and threats - Forgas,
Fraquezas, Oportunidades e Ameacas) caraterizadora da envolvéncia
da Ginastica no contexto nacional e internacional, um retrato atual da
ginastica portuguesa e, por fim o enunciado das solucdes
preconizadas dentro de cada uma das vertentes de sustentabilidade
consideradas.
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ANALISE S.W.O.T.

Pontos fortes

Enquadrada pela Federacao Desportiva Internacional mais
antiga do mundo (FIG desde 1881)

Contém no seu seio 4 disciplinas olimpicas (Ginastica Artistica
Feminina, Ginastica Artistica Masculina, Ginastica Ritmica,
Ginastica de Trampolins)

Desporto que figura sempre nos trés primeiros lugares nas
audiéncias televisivas dos Jogos Olimpicos (12 em Pequim
2008)

Universo maioritariamente feminino (cerca de 80%)
Associada a face mais saudavel e pura do Desporto
Associada a beleza e a espetacularidade

Aparece nos varios estudos como tendo um alto grau de
preferéncia por parte da populacao portuguesa

Resultados desportivos muito relevantes em varias disciplinas

Pontos fracos

Divida elevada de curto prazo
Dependéncia elevada do financiamento publico
Falta de salas especializadas para a pratica da Ginastica

Solugbes administrativas desadequadas ao nivel dos servigos
centrais

A maioria das Associacdes Territoriais tem uma estrutura
puramente amadora e fragil

Demasiadas AssociagOes Territoriais para a capacidade de
financiamento da FGP

Poucos eventos destinados aos escaldes de benjamins e infantis



Elementos estratégicos para a sustentabilidade da Gindstica portuguesa Q@
P

Historicamente muito fraca mediatizagao
Resultados (pontuacdes) dificeis de entender pelo publico leigo
Modelos competitivos por vezes pouco apelativos

Falta de oferta formativa especifica de carater pratica, de curta
duracao e barata

Falta de treinadores qualificados nalgumas disciplinas

Oportunidades

Taxas de filiagao e taxas de participacao em competicoes baixas
comparando com outras federacoes

Muitos praticantes (pessoas e clubes) ndo sao ainda filiados

Interesse crescente dos o6rgaos de comunicacdo social pela
modalidade

Emergéncia de “modelos de negdcio” associados a Ginastica
gue preservam a esséncia do associativismo mas que abordam
a sustentabilidade do projeto como uma condicao de
funcionamento essencial

Grande reconhecimento internacional da valia do projeto
gimnico portugués ao nivel desportivo e da capacidade
organizativa

Ameacas

Clima depressivo na economia e na sociedade

Diminuicao significativa da capacidade da maior parte das
autarquias para apoiarem projetos desportivos

Diminuigao do investimento privado no Desporto
Diminuicdo continuada do investimento publico no Desporto

Auséncia de politicas de desenvolvimento desportivo a nivel
nacional
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« Valor do produto “Ginastica” ainda pouco reconhecido pelas
familias e pelas empresas

« Auséncia de habitos de consumo de produtos associados a
Ginastica por parte das familias

« Manutencgdo de praticas de qualidade ao mesmo tempo que se
aumenta a massa critica (niUmero de clubes e ginastas)

« Capacidade atual de geracao de receitas regulares inferior aos
custos minimos para que se seja mantido um funcionamento
sem decréscimo do volume e qualidade da atividade

RETRATO DA GINASTICA PORTUGUESA

N° de filiados

Masculinos
2955

18%
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Filiados por disciplina e sexo
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Evolucdao do niumero de filiados
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Percentagem de filiados participantes em eventos
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Financiamento as Associacdes Territoriais de Ginastica
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OBJETIVOS DE SUSTENTABILIDADE E MEDIDAS ASSOCIADAS

Sustentabilidade financeira

« Nos anos em que a FGP consequiu equilibrio financeiro, fé-lo

sempre a custa de receitas extraordinarias.

Esse equilibrio

financeiro deve provir de receitas ordinarias

Reformulagao das taxas de filiacdo com aumento da receita
(receita minima esperada de cerca de 200 000€, multiplicando
por cerca de 3 vezes a receita anterior, com base numa
elasticidade moderada/baixa e num crescimento nulo de
filiados o que, considerando a evolugao dos ultimos anos, é
uma perspetiva conservadora)

- Taxas anuais de filiagcao

Ginastas menores de 10 anos e maiores de 50 anos
(oferta de seguro) - 12 vez

Individual (ginastas, treinadores e dirigentes) - filiagdo
12 vez

Individual (juizes) - filiagdo 12 vez

Refiliagdo Ginastas menores de 10 anos e maiores de 50
anos (oferta de seguro) - até 31.10

Refiliagdo individual (ginastas, treinadores e dirigentes)
- até 31.10

Refiliagdo individual (juizes) - até 31.10

Refiliagdo Ginastas menores de 10 anos e maiores de 50
anos (oferta de seguro) - a partir de 01.11

Refiliacao individual (ginastas, treinadores e dirigentes)
- a partirde 01.11

Refiliacdo individual (juizes) — a partir de 01.11
Sécios ordinarios — Associagdes Territoriais

Sécios extraordinarios - clubes e Associagdes de classe
- 12 filiagdo

Outras entidades coletivas - 12 filiagao

Sécios extraordindrios — clubes e Associagdes de classe
- revalidacdo até 31.10

Outras entidades coletivas - revalidagdo até 31.10

Sécios extraordindrios — clubes e Associagdes de classe
- revalidacdo a partir de 01.11

Outras entidades coletivas - revalidagdo a partir de
01.11

Cartdo “amigos da Ginastica”

12

12,50€

20,00€

12,50€
12,50€

17,50€

10,00€
25,00€

35,00€

20,00€
250,00€
75,00€

125,00€
65,00€

110,00€
130,00€

220,00€

17,50€



Elementos estratégicos para a sustentabilidade da Gindstica portuguesa Q@
Portugal

ccccccc

« Reformulagao das taxas de participagdo em competicdes e
eventos com aumento da receita (receita minima esperada de
cerca de 30 000€, com base numa elasticidade proxima de 1)

- Taxas anuais de participacdo em competicbes e eventos

Isencdo de taxas de participacdo em eventos para infantis;

Inscrigdo individual, pares, trios, quadras, conjuntos ou grupos das 7,50€
disciplinas competitivas e de Hip Hop (por competicdo)

Taxa de inscricdo de grupos de Ginastica para todos (Gym for Life, 50,00€
Senior Gym)

Inscricdo individual, pares, trios, quadras, conjuntos ou grupos das 20,00€
disciplinas competitivas e de Hip Hop - para grupos nao filiados
(por competicao)

Taxa de inscrigdo de grupos nao filiados de Ginastica para todos 150,00
(Gym for Life, Senior Gym)

Carta de participante PortugalGym - a definir em fungdo das condigbes de
organizagao

* Manutencao das entradas pagas nos eventos FGP com um
produto ja trabalhado e adequado aos objetivos da medida e
aos anseios da comunidade (receita liquida de cerca de 40
000€ em 2013, com cerca de 15 000€ distribuidos por
parceiros nas varias organizacdes - prevé-se para 2014 uma
receita liquida minima de cerca de 50 000€).

- Entradas em eventos e competicdes FGP

Entradas gratuitas para as competicdes do calendario oficial da FGP para
filiados e portadores do cartdo “amigo da Ginastica”.

Por sessao (a definir em fungdo do programa de 2€
cada competicdo/evento)

Descontos para entradas em eventos especiais 25% sobre o valor da
(Campeonatos da Europa, Tagas do Mundo, outros entrada
eventos ou espetaculos com formatos né&o
tradicionais com participacdo restrita ou por
convite) para filiados

Descontos para entradas em eventos especiais 15% sobre o valor da
(Campeonatos da Europa, Tagas do Mundo, outros entrada
eventos ou espetiaculos com formatos ndo
tradicionais com participacdao restrita ou por
convite) para portadores do cartdo “amigos da
Ginastica”
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+ Renegociar seguros por forma a obter produtos mais baratos,
sempre adequados as necessidades.

Tendo como objetivos baixar prémios e franquias.

Todos os prémios, incluindo aqueles que ndo eram revelados publicamente
para permitirem a fixacdo de taxagcdo autdonoma por parte dos clubes serdo
divulgadas no manual de filiagdo e refiliagdo numa perspetiva de cativar mais
pessoas a subscrever o seguro basico e o seguro de competicdo da FGP.

+ Nivel de receitas extraordinarias deve permitir o saneamento

financeiro progressivo e o atingir de patamares compativeis

com investimentos estratégicos

« Manutencao do ritmo organizativo de grandes eventos
internacionais

Continuagdo da organizagdo de um minimo de 5 etapas de tagas do mundo (1
por disciplina em que existe circuito);

Campeonato da Europa de ACRO em 2013 em Odivelas;
Campeonato da Europa de TRA em 2014 em Guimaraes;

Em estudo apresentacdo de candidatura ao Campeonato da Europa de AER
em 2015

Apresentada candidatura ao Festival Golden Age 2016 no Funchal

« Criacao de eventos nacionais com formatos mais apelativos
gue possam aproximar o publico em geral da Ginastica

Espetaculo flic-flac

Espetaculos gimnicos de alto perfil através de situacdes de competicdo formal
com regulamentos adaptados ou situagdes informais de “despique” sempre
com grupos de ginastas muito restritos e selecionados entre os melhores
ginastas das selegdes nacionais

« Intensificar os esforcos de angariacdo de patrocinios em
dinheiro e em servicos

« Intensificar a procura de parcerias locais para projetos
especificos e para o cartdao amigos da Ginastica

« Continuacdao de candidaturas a fundos europeus quando
possivel e a fundos promovidos por instituicdes privadas

« Criacdo da marca FGP com produtos associados apeteciveis
para a comunidade e publico em geral

14
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Elementos estratégicos para a sustentabilidade da Gindstica portuguesa Q@
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Sustentabilidade Administrativa

« Continuacao da modernizacao dos servicos centrais

« Finalizagdo do “Portal da Ginastica” como interface
comunicacional mas também administrativo entre os
servigos centrais, as AssociacOes Territoriais, os clubes e
entidades coletivas e os filiados individuais

« Prevista para o fim do més de Julho

+ Reformulagdo dos mecanismos administrativos de filiagao
introduzindo formas automaticas e desburocratizadas de
relacionamento.

+ Conclusdo de fase de implementagdo e testes até ao dia 15 de
julho

+ Conclusao da implementagao do Sistema Integrado de
Processamento de Informacdo técnico-administrativa

* Conclusdo prevista até dezembro de 2013

« Aperfeicoamento e automatizagdao dos sistemas de inscrigao
em eventos da FGP.

* Conclusdo de fase de implementagdo e testes até ao dia 15 de
julho

* Aperfeicoamento dos sistemas de controlo financeiro

« Implementagdo concluida. Finalizagdo da consolidagdo de
procedimento até dezembro de 2013

- Rede de Associacoes Territoriais

+ Melhoria dos sistemas de relacionamento técnico-
administrativo entre os servigos centrais e as Associagoes
Territoriais (modelos de financiamento, cooperacao técnica)

« Reestruturagdo dos modelos de financiamento das Associagdes
Territoriais em funcdo das necessidades de desenvolvimento e da
capacidade financeira da FGP. Previsdo de conclusdo até
dezembro de 2013

« Criagdo de mecanismos de cooperacgdo técnica regular através de
técnicos indicados pelas AssociacGes Territoriais

« Reflexdo sobre o mapa associativo territorial da ginastica
portuguesa
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+ Mapa atual claramente desajustado (auséncia de jurisdicGes de
muitos distritos, assimetria no vinculo de clubes a Associacdes
em funcdo da sua sede, justaposicdo de jurisdicdes)

-  Numero de AT's existente claramente superior a capacidade
financeira da FGP dotar as AT’s com os meios necessarios a uma
intervencgao eficaz.

Sustentabilidade Desportiva

« Aprofundamento do conceito de coesdo entre as varias
disciplinas da FGP

« Continuagao da organizacao de momentos multidisciplinares
(eventos, competicdes, estdgios) que promovam o0
conhecimento mutuo entre os agentes gimnicos das varias
disciplinas da FGP.

« Crescimento do numero de filiados individuais e coletivos

« Criacao de mecanismos que permitam aos atuais praticantes e
ao0s que se possam motivar a passar a ser, das vantagens em
se tornarem filiados da FGP

« Comunicar eficazmente com os clubes e as Associacoes
Territoriais no sentido de serem aplicadas as regras atuais de
organizacao de eventos de Ginastica e de participacdo em
eventos de Ginastica

« Efetuar, por meio das Associacbes Territoriais e/ou
diretamente agodes de informacao dirigidas a clubes especificos,
especialmente clubes que ja tiverem projetos de Ginastica ou
inseridos em zonas geograficas com tradicdo de projetos de
Ginastica, no sentido de dar a conhecer, presencialmente quais
as formas de participagdao nos quadros competitivos da FGP e
das AssociacOes Territoriais, designadamente os projetos
desportivos especificos para a iniciacdo em varias disciplinas
gimnicas.

+ Melhoria da qualidade geral de intervencdo por meio de acoes
de formacdo e producao de documentacdo de “Gindstica Real” -
instrumentos de formacao baratos para os promotores e para
os formandos, de curta duracdo sobre aspetos especificos de
base ou especializagao.

« 12 fase - Diagnodstico de um conjunto de tematicas de base
comuns a todas ou a maioria das disciplinas e de um conjunto
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de tematicas de base especificas de cada disciplina assim como
tematicas avancadas de cada disciplina — até outubro de 2013

« 23 fase - elaboracao dos materiais de divulgagcao associados ao
projeto — até novembro de 2013

« Lancamento das primeiras acdes — dezembro de 2013

Promocao do conceito de “sala especializada” de baixo custo e
elevada sustentabilidade junto dos decisores a nivel central e
local assim como empresas potenciais parceiras em projetos

desse tipo
+ Contactos personalizados com autarquias e empresas no

sentido de mostrar da viabilidade de implantacao de projetos
deste tipo.

Continuacao da migracao do peso da estrutura de custos da
FGP dos servicos centrais para a atividade

+ Estabelecer a politica de ‘“investimento sustentado” nos
servicos centrais da FGP, ou seja, novos investimentos soé
devem ser efetuados quando a percentagem dos custos da
estrutura central, relativamente ao orgamento global, nao
cresca.

Reflexdo sobre as prioridades organizativas dos servicos
centrais e das Associacoes Territoriais

+ Esta é uma reflexdo que, em conjunto com as Associagdes
Territoriais deve contribuir para determinar e delimitar o nivel
de envolvimento e responsabilidade financeira, técnica e
administrativa dos servigos centrais da FGP e das Associagcoes
Territoriais relativamente aos servicos a disponibilizar a
comunidade (eventos e outros servigos)

+ No que concerne a organizacdo das competicdes do calendario
nacional a FGP organizara apenas os campeonatos nacionais de
cada disciplina. Outras competicdes do calendario nacional,
como o torneio José Anténio marques ou o0s encontros
nacionais de infantis e benjamins deverao ser organizados
pelas Associacdes Territoriais, em regime rotativo, com o
regulamento inscrito no manual de cada disciplina e com a
viabilidade financeira assegurada pelo orcamento da FGP.
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+ Implementacdo do programa “Utilidade Gimnica Nacional”

Programa de certificagcao da qualidade das organizacdes que
desenvolvem projetos na area da Ginastica pretende dotar a
FGP e as Associagdoes Territoriais com instrumentos de
certificagao baseados em padroes de qualidade organizativa
que permitam definir com clareza o que se espera dos clubes e
entidades coletivas nas carateristicas organizativas dos seus
projetos gimnicos, para que os servicos oferecidos sejam de
qualidade.

+ Aprofundamento do programa “Ginastica Solidaria” (cerca de

15.000€ de investimento em 2012 com o apoio do Continente e

da Camara Municipal de Lisboa)

Programa que personifica a “consciéncia social” da FGP e que
permitird a um numero que se espera seja crescente de ano
para ano que individuos oriundos de meios
socioeconomicamente desfavorecidos ou portadores de
deficiéncia ndo tenham essa condicdo como um obstaculo a
pratica da Ginastica

« Programa de Apoio aos Treinadores de alto Rendimento

(PATAR) (cerca de 200.000€ de investimento em 2012) -

Aprofundamento do investimento no enguadramento técnico de

apoio ao alto rendimento

Sendo este um fator crucial de sustentabilidade desportiva,
designadamente no que diz respeito ao alto rendimento, mas
também na capacidade regenerativa dos projetos desportivos
dos clubes, o momento atual econdmico-financeiro impoe
duvidas associadas aos riscos que a FGP podera assumir neste
Programa. Pretende-se a conclusao de implementagao dos
mecanismos de controlo e avaliagdo das repercussdoes do
trabalho efetuado pelos profissionais envolvidos, para que se
possa sempre determinar com seguranca quais as prioridades
a estabelecer, gerindo em fungao destas, 0s recursos
disponiveis.

e Programa de Apoio ao Apetrechamento dos Clubes (PAAC)

(cerca de 75.000€ de investimento em 2012)

Este é um dos programas mais estruturantes da
sustentabilidade desportiva da Ginastica portuguesa. Sabendo-
se da necessidade de renovagao periddica dos materiais de
treino e competicao, do preco muitas vezes muito elevado
desses materiais e das dificuldades que os clubes normalmente
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tém em fazer face a essa dimensao da gestdao do seu projeto
desportivo, este programa demonstrou ser um contributo
importante para que seja mantida ou melhorada a qualidade
do treino. Cerca de 15 clubes beneficiados em 2012. A FGP
tem como objetivo aumentar gradualmente o volume
financeiro associado a este programa.

« Programa de Apoio a Organizacao de Torneios Internacionais

(PAOTI) (8.000€ de investimento em 2012)

Depois de um primeiro ano de aplicagao deste Programa, em
que houve um numero relativamente reduzido de
candidaturas, em 2013, o numero de candidaturas subiu
exponencialmente indicando um aumento significativo da
atividade internacional por parte dos clubes, que se procurara
estimular dotando este programa com um volume financeiro
adequado a fornecer um apoio significante se nao a todas, pelo
menos a maioria das organizacbes que se candidatem ao
mesmo.

+ Programa de Bolsas, Prémios e Apoios (implementado em 2013

com efeitos a partir de janeiro com um investimento previsto

de cerca de 40.000€)

A FGP teve na sua historia varios programas de bolsas de
algumas disciplinas, mas nao de todas. Durante o ano de 2011
e 2012 estiverem em vigor programas de bolsas e prémios
para Ginastica Acrobatica, Gindstica Artistica Masculina e
Ginastica de Trampolins, abarcando assim, algumas, mas nao
a totalidade das disciplinas competitivas da FGP.

Por outro lado um Programa deste tipo, sobretudo num
contexto em que a longevidade dos/as ginastas é cada vez
maior, faz sentido numa perspetiva de ajudar os/as ginastas a
compatibilizarem a sua vida académica ou profissional com o
treino de alto rendimento mantendo niveis motivacionais
elevados.

Desde janeiro de 2013 que foi implementado um programa de
bolsas e prémios que é transversal a todas as disciplinas e,
portanto, pela primeira vez abrange, por exemplo a Ginastica
Artistica Feminina e a ginastica Ritmica, disciplinas nunca antes
contempladas por programas semelhantes, e que terd um
desenvolvimento que estd estreitamente ligado com o
resultado das estratégias de sustentabilidade ligadas ao alto
rendimento, ja que o programa esta, neste momento,
associado a obtencao por parte dos/as ginastas, de resultados
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gue permitam a obtencao do estatuto de alto rendimento ou a
integracdo em projetos olimpicos.
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